ABSTRAK

Asep Aenun Nazah 2023: Manajemen Strategi Pondok Pesantren Dalam
Meningkatkan Kualitas Menghafal Al-Qur’an. (Studi Deskriptif di Pondok
Pesantren Medina Insan Qur’ani Kota Bandung Kecamatan Cibiru).

Pondok Pesantren Medina Insan Qur’ani atau lebih sering di sebut Rumah
Tahfidz Medina merupakan lembaga yang memiliki focus pada bidang Al-
Qur’an dan Kaderisasi Pendakwah, sehingga menghasilkan lulusan yang Hafidz
Al-Qur’an berjiwa qur’ani dan pendakwah yang unggul.

Penelitian yang dilakukan di Pondok Pesantren Medina Insan Qur'ani ini
bertujuan untuk mengetahui strategi yang dilakukan oleh pesantren tersebut
untuk meningkatkan kemampuan menghafal Al-Qur'an. Penelitian ini berupaya
mengidentifikasi strategi yang digunakan oleh Pesantren dalam membina santri
yang sesuai dengan harapan pesantren dan Masyarakat yang mencakup formulasi
strategi, implementasi strategi dan evaluasi strategi.

Landasan teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori
Manajemen Strategis Fred R. David yang menyatakan bahwa Manajemen
Strategis adalah proses berurutan yang terdiri dari tiga fase berbeda: Formulasi
strategi, implementasi strategi dan evaluasi strategi. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode deskriptif. Instrumen yang digunakan dalam
pengumpulan data yaitu wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi yang diterapkan
berhasil dengan baik dan efektif, formulasi strategi yang dibuat oleh mudir dan
seluruh staff Pondok Pesantren sesuai dengan harapan yang diinginkan, dengan
mempertimbangkan keadaan dan implementasi strategi terhadap santri.
Hambatan yang terjadi dapat diselesaikan dengan adanya problem solving dan
evaluasi yang diterapkan oleh Pondok Pesantren Medina Insan Qur’ani.
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