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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu 

Pe ine ilitian teirdahulu yang be irarti peininjauan keimbali peine ilitian-pe ineilitian leibih 

dulu ada yang te ikait deingan pe ine ilitian yang akan diteiliti. Peine ilitian teirdahulu seindiri 

be irfungsi untuk me impe irkuat karya ilmiah se ise iorang. Adapun hasil dari pe ine ilitian-

pe ineilitian teirdahulu meinge inai topik yang be irkaitan deingan pe ine ilitian ini dapat di lihat 

dalam. 

E iko Cahyo Mayndarto, (2022) yang be irjudul “Pe inceigahan Fraud me ilalui Sharia 

Compliancei dan Islamic Corporatei Gove irnancei pada Bank Syariah Indone isia”. Hasil 

pe ineilitian teirse ibut Sharia Compliancei be irpeingaruh positif dan signifikan teirhadap 

pe inceigahan fraud pada Bank Syariah Indone isia. Islamic Corporate i Gove irnance i 

be irpeingaruh positif dan signifikan teirhadap peince igahan fraud pada Bank Syariah 

Indone isia. 

Saleih Sitompul, (2022) yang be irjudul “Ke icurangan (Fraud) Ditinjau Dari Sisi 

Kualitas Pe ilaksanaan Good Corporate i Gove irnancei, Size i Se irta Komple iksitas 

Pe irbankan pada Peirbankan Syariah”. Hasil peine ilitian teirse ibut a) Variabeil Kualitas 

GCG tidak beirpe ingaruh te irhadap Fraud pada Bank Umum Syariah (BUS) dan Unit 

Usaha Syariah (UUS). b) Variabe il Ukuran Bank (size i) tidak beirpeingaruh te irhadap 

Fraud pada Bank Umum Syariah (BUS) dan Unit Usaha Syariah (UUS). c) Variabe il 

Komple iksitas Bank meimiliki peingaruh positif deingan Fraud pada Bank Umum 

Syariah (BUS) dan Unit Usaha Syariah (UUS). 
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M. De icha Pratama, (2021) yang be irjudul “Pe ingaruh Sharia Compliance i Dan 

Islamic Corporatei Goveirnance i Teirhadap Tindakan Fraud Pada Bank Umum Syariah 

Pe iriodei 2016-2019”. Hasil pe ineilitian te irse ibut Tidak teirdapat peingaruh Islamic 

Income i Ratio teirhadap Fraud pada Bank Umum Syariah Pe iriodei 2016-2019. Hal ini 

dapat dilihat dari hasil statistik uji t untuk variabeil Islamic Incomei Ratio tidak 

be irpeingaruh te irhadap Fraud deingan me impe iroleih nilai -t hitung > -t tabeil ( -0,273 > -

1,69726 ) dan nilai signifikansi seibe isar 0,788 > 0,05. Teirdapat peingaruh ne igatif dan 

signifikan Islamic Corporatei Goveirnance i teirhadap Fraud pada Bank Umum Syariah 

Pe iriodei 2016-2019. Hal ini dapat dilihat dari hasil statistik uji t untuk variabeil Islamic 

Corporate i Goveirnance i beirpe ingaruh ne igatif dan signifikan teirhadap Fraud deingan 

meimpe iroleih nilai t hitung < t tabeil (2,279 < 1,69726) dan nilai signifikansi se ibeisar 

0,034 <0,05. 

Pe ine ilitian yang dilakukan oleih Chindy Karmina dan Majidah (2020) yang 

be irjudul “Peingaruh Islamic Corporatei Goveirnance i dan Sharia Compliancei Teirhadap 

Fraud Pada Bank Umum Syariah (Studi Eimpiris pada Bank Umum Syariah yang 

Teirdaftar di Otoritas Jasa Ke iuangan Pe iriodei 2014-2018)” de ingan hasil pe ine ilitian 

meinunjukkan bahwa seicara simultan variabeil islamic corporatei goveirnance i, islamic 

incomei ratio, profit sharing ratio dan zakat peirformance i ratio.beirpe ingaruh teirhadap 

fraud pada BUS yang te irdaftar di Otoritas Jasa Ke iuangan pe iriodei 2014-2018. 

Se idangkan se icara parsial, hanya zakat peirformance i ratio yang me impe ingaruhi de ingan 

arah positif teirhadap indikasi fraud. 

Pe ine ilitian yang dilakukan oleih Rahmayani dan Rahmawaty (2017) yang 

be irjudul “Peingaruh Islamic Corporate i Gove irnancei dan Inteirnal Control te irhadap 

Indikasi Te irjadinya Fraud pada Bank Umum Syariah di Indone isia” deingan hasil 



11 

 

 

 

pe ineilitian meinunjukkan bahwa Islamic corporate i goveirnance i de ingan proksi 

pe ilaksanaan tugas dan tanggung jawab DPS, pe ilaksanaan tugas dan tanggung jawab 

direiksi dan inte irnal control se icara beirsama-sama tidak meimiliki peingaruh te irhadap 

indikasi teirjadinya fraud. 

Mun Fari idah, (2017) yang be irjudul “Pe ingaruh Kuali itas Pe ilaksanaan Good 

Corporate i Gove irnancei, Shari iah Compli iancei, Dan Komple iksi itas Bank Te irhadap 

Fraud Pada Bank Umum Syari iah Pe iri iode i 2011- 2015”. Hasi il pe ine iliiti ian teirse ibut Pada 

vari iabe il GCG, hasi il uji i parsi ial meinunjukkan niilaii probabi iliitas se ibe isar 0.4146 yang 

leibi ih be isar darii ni ilaii alpha (0.05), oleih se ibab iitu GCG ti idak be irpeingaruh te irhadap 

fraud pada bank syari iah, Shari iah compli iancei yang di iproksi ikan dari i total rapat DPS 

tiidak me imiiliiki i pe ingaruh te irhadap fraud pada bank syari iah. Ni ilai i probabi iliitas darii DPS 

adalah seibe isar 0.8452 yang le ibi ih darii 0.05, se ihiingga hi ipote isi is keidua di itolak. 

Komple iksi itas bank me imiiliiki i pe ingaruh si igni ifi ikan posi iti if teirhadap fraud pada bank 

syari iah, Hasi il re igre isi i me inunjukkan beisarnya ni ilaii probabiiltas 0.0425 yang le ibi ih keiciil 

darii 0.05. 

Hai ifa Najiib dan Ri inii (2016) yang be irjudul “Shariia Compli iancei, iislami ic 

Corporate i Gove irnance i dan Fraud Pada Bank Syari iah”. Hasi il pe ine iliiti ian teirse ibut 

Iislami ic corporate i goveirnance i dan shari ia compli iancei de ingan proksi i Iislami ic i income i 

rati io dan proksi i Iislami ic i inveistme int rati io ti idak be irpeingaruh te irhadap fraud pada bank 

syari iah, se idangkan shari ia compliiancei de ingan proksi i profi it shari ing rati io be irpe ingaruh 

si igni ifi ikan ne igati if teirhadap fraud pada bank syari iah. Sampe il diiambiil deingan te ikni ik 

Purposi ivei Sampli ing se ibanyak 12 bank umum syari iah. Teikniik analiisi is data yang 

di igunakan adalah analiisi is re igre isi i li ini ieir be irganda. 
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Ne ivy Fe ilanty Rahmi i. (2013) yang be irjudul “Peingaruh Kuali itas Peilaksanaan 

Good Corporate i Gove irnancei Dan Komple iksi itas Bank Te irhadap Fraud Pada Pt Bank 

Syari iah Mandi iri i”. Hasi il pe ine iliitiian teirse ibut Kuali itas Pe ilaksanaan GCG be irpe ingaruh 

se icara posiiti if dan si igni ifi ikan te irhadap Fraud pada PT. Bank Syari iah Mandi iri i. 

Komple iksi itas Bank be irpe ingaruh se icara posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap Fraud pada 

PT.Bank Syari iah Mandi irii. 

Maya Iindri iastuti i dan Luluk M. Iifada, (2011) yang be irjudul “Pe ingaruh Kuali itas 

Pe ilaksanaan Corporatei Goveirnance i Dan Komple iksi itas Bank Te irhadap Fraud (Studi i 

Kasus Pada Bank Umum Tahun 2010)”. Hasi il pe ineili itiian teirse ibut Kuali itas CG 

be irpeingaruh ne igati if teirhadap fraud dan teirbuktii si igni ifi ikan (5%), atau seimakiin tiinggi i 

kualiitas CG ke imungki inan te irjadiinya fraud se imakiin re indah. Komple iksi itas usaha bank 

be irpeingaruh posi iti if teirhadap fraud dan teirbuktii si igni ifi ikan (5%), atau seimakiin banyak 

kantor bank akan seimakiin be isar keimungki inan teirjadiinya fraud. 

Pe ine iliitiian yang di ilakukan oleih Be isari i tahun (2009) yang be irjudul “pe ingaruh 

kualiitas peilaksanaan good corporatei goveirnance i, ukuran (siize i) dan kompleiksi itas 

bank teirhadap i ifraud”.  Hasi il pe ine ili itiian te irse ibutiivari iabe il kualiitas pe ilaksanaan GCG 

dan kompleiksi itas bank teirbukti i beirpe ingaruh ne igati ive i te irhadapiii ifraud pada leive il of 

si igni ifiica kurang 5%. 

Be ibe irapa peine iliiti ian diiatas meimiili ikii pe irsamaan deingan pe ine iliiti ian yang pe ine ili iti i 

lakukan, yakni i me inge inai i peimbahasan yang di iteili itii, peirsamaan teirse ibut meimbahas 

fraud (ke icurangan) teitapii te irdapat peirbe idaan meinge inai i vari iabe il peine iliiti ian, teimpat 

pe ineili itiian, peiri iodei pe ineiliiti ian. Adapun peirbe idaan dan hasiil darii pe ineili itiian-pe ine iliitiian 

teirdahulu dapat dii li ihat dalam tabeil 2.1 
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Tabel 2. 1 

Penelitian Terdahulu 

No 
Nama 

Penulis 
Judul 

Oprasionalisasi Variabel 
Hasil Penelitian 

X1 X2 X3 Y 

1 E iko Cahyo 

Mayndarto, 

(2022) 

Pe inceigahan 

Fraud 

meilaluii 

Shari ia 

Compli iancei 

dan Iislami ic 

Corporate i 

Gove irnancei 

pada Bank 

Syari iah 

Iindone isi ia 

SC ICG - Fraud Shari ia Compliiancei 

be irpeingaruh posi iti if 

dan si igni ifi ikan 

teirhadap peinceigahan 

fraud pada Bank 

Syari iah Iindone isi ia. 

Iislami ic Corporatei 

Gove irnance i 

be irpeingaruh posi iti if 

dan si igni ifi ikan 

teirhadap peinceigahan 

fraud pada Bank 

Syari iah Iindone isi ia. 

2 Saleih 

Si itompul, 

(2022) 

Ke icurangan 

(Fraud) 

Di itiinjau Darii 

Si isi i Kuali itas 

Pe ilaksanaan 

Good 

Corporate i 

Gove irnancei, 

Si ize i Se irta 

Komple iksi itas 

Pe irbankan 

pada 

Pe irbankan 

Syari iah 

GCG Size K Fraud a) Variiabeil Kuali itas 

GCG ti idak 

be irpeingaruh te irhadap 

Fraud pada BUS dan 

UUS.  

b) Vari iabeil Ukuran 

Bank (si ize i) ti idak 

be irpeingaruh te irhadap 

Fraud pada BUS dan 

UUS. 

c) Variiabeil 

Komple iksi itas Bank 

meimi iliiki i peingaruh 

posi itiif de ingan Fraud 

pada BUS dan UUS. 

3 M. De icha 

Pratama, 

(2021) 

Pe ingaruh 

Shari ia 

Compli iancei 

Dan Iislami ic  

Corporate i 

Gove irnancei 

Teirhadap 

Tiindakan 

Fraud 

Pada Bank 

Umum 

Syari iah 

Pe iri iodei 

2016-2019 

SC ICG - Fraud Tiidak teirdapat 

pe ingaruh Iislami ic 

Iincome i Ratiio teirhadap 

Fraud pada Bank 

Umum Syari iah 

Pe iri iodei 2016-2019. 

Teirdapat peingaruh 

ne igati if dan siigni ifi ikan 

Iislami ic Corporate i 

Gove irnancei te irhadap 

Fraud pada Bank 

Umum Syari iah 

Pe iri iodei 2016-2019.  



14 

 

 

 

4 Chi indy 

Karmi ina 

dan 

Majiidah 

(2020) 

Pe ingaruh 

Iislami ic 

Corporate i 

Gove irnancei 

Dan Shari ia 

Compli iancei 

Teirhadap 

Fraud Pada 

Bank Umum 

Syari iah 

(Studi i 

E impiiri is pada 

Bank Umum 

Syari iah yang 

Teirdaftar dii 

Otori itas Jasa 

Ke iuangan 

Pe iri iodei 

2014-2018) 

CG SC - Fraud se icara siimultan 

vari iabe il iislami ic 

corporate i goveirnance i, 

i islami ic iincome i ratiio, 

profi it shari ing ratiio 

dan zakat peirformance i 

rati io.beirpe ingaruh 

teirhadap fraud pada 

BUS yang te irdaftar dii 

Otori itas Jasa 

Ke iuangan pe iri iodei 

2014-2018. Se idangkan 

se icara parsiial, hanya 

zakat peirformance i 

rati io yang 

meimpe ingaruhi i de ingan 

arah posiiti if teirhadap 

i indiikasi i 

5 Rahmayani i 

dan 

Rahmawaty 

(2017) 

Pe ingaruh 

Iislami ic 

Corporate i 

Gove irnancei 

dan Iinteirnal 

Control 

teirhadap 

Iindi ikasi i 

Teirjadiinya 

Fraud pada 

Bank Umum 

Syari iah di i 

Iindone isi ia 

ICG IC - Fraud Iislami ic corporatei 

goveirnance i de ingan 

proksi i pe ilaksanaan 

tugas dan tanggung 

jawab DPS, 

pe ilaksanaan tugas dan 

tanggung jawab 

di ireiksi i dan i inteirnal 

control seicara 

be irsama-sama tiidak 

meimi iliiki i peingaruh 

teirhadap iindi ikasi i 

teirjadiinya fraud. 

6 Mun 

Fari idah, 

(2017) 

Pe ingaruh 

Kuali itas 

Pe ilaksanaan 

Good 

Corporate i 

Gove irnancei, 

Shari iah 

Compli iancei, 

dan 

Komple iksi itas 

Bank 

Teirhadap 

Fraud Pada 

Bank Umum 

Syari iah 

GCG SC K Fraud Pada vari iabeil GCG, 

hasi il GCG ti idak 

be irpeingaruh te irhadap 

fraud pada bank 

syari iah,  

Shari iah compliiance i 

yang di iproksi ikan darii 

total rapat DPS tiidak 

meimi iliiki i peingaruh 

teirhadap fraud pada 

bank syari iah.  

Komple iksi itas bank 

meimi iliiki i peingaruh 

si igni ifi ikan posi itiif 
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Pe iri iodei 2011

- 2015 

teirhadap fraud pada 

bank syari iah. 

7 Hai ifa Naji ib 

dan Riini i 

(2016) 

Shari ia 

Compli iancei, 

Iislami ic 

Corporate i 

Gove irnancei 

dan Fraud 

Pada Bank 

Syari iah 

SC CG - Fraud Iislami ic corporatei 

goveirnance i dan shari ia 

compliiance i deingan 

proksi i Iislami ic iincome i 

rati io dan proksii 

Iislami ic iinve istme int 

rati io tiidak 

be irpeingaruh te irhadap 

fraud pada bank 

syari iah, se idangkan 

shari ia compliiancei 

de ingan proksi i profi it 

shari ing rati io 

be irpeingaruh si igni ifi ikan 

ne igati if teirhadap fraud 

pada bank syari iah.  

8 Neivy 

Feilanty 

Rahmii. 

(2013) 

Pe ingaruh 

Kuali itas 

Pe ilaksanaan 

Good 

Corporate i 

Gove irnancei 

Dan  

Komple iksi itas 

Bank 

Teirhadap 

Fraud Pada 

Pt Bank 

Syari iah 

Mandi irii 

GCG K  Fraud Kuali itas Pe ilaksanaan 

GCG  be irpe ingaruh 

se icara posiitiif dan 

si igni ifi ikan teirhadap 

Fraud pada PT.Bank 

Syari iah Mandi iri i. 

Komple iksi itas Bank 

be irpeingaruh se icara 

posi itiif dan si igni ifi ikan 

teirhadap Fraud pada 

PT.Bank Syari iah 

Mandi irii 

9 Maya 

Iindri iastuti i 

dan Luluk 

M. Iifada, 

(2011) 

Pe ingaruh 

Kuali itas 

Pe ilaksanaan  

Corporate i 

Gove irnancei 

Dan  

Komple iksi itas 

Bank 

Teirhadap 

Fraud (Studi i 

Kasus Pada 

Bank Umum 

Tahun 2010) 

CG K  Fraud Kuali itas CG 

be irpeingaruh ne igati if 

teirhadap fraud atau 

se imakiin tiinggi i kuali itas 

CG ke imungki inan 

teirjadiinya fraud 

se imakiin re indah. 

Komple iksi itas usaha 

bank beirpe ingaruh 

posi itiif te irhadap fraud 

atau seimakiin banyak 

kantor bank akan 

se imakiin be isar 

ke imungki inan 

teirjadiinya fraud. 
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10 Be isari i 

(2009) 

pe ingaruh 

kualiitas 

pe ilaksanaan 

good 

corporate i 

goveirnance i, 

ukuran (si ize i) 

dan 

kompleiksi itas 

bank 

teirhadap 

fraud 

GCG Size K Fraud vari iabe il kualiitas 

pe ilaksanaan GCG dan 

kompleiksi itas bank 

teirbukti i beirpe ingaruh 

ne igati ive i te irhadap 

fraud pada leive il of 

si igni ifiica kurang 5%. 

Sumbe ir: Data yang di iolah 

Dimana :  

GCG : Good Corporate Governance 

CG : Corporate Governance 

ICG : Islamic Corporate Governance 

SC : Sharia Compliance 

IC : Internal Control 

K : Kompleksitas 

B. Landasan Teori 

1. Agency Theory (Teori Keagenan) 

a. Pengertian Agency Theory 

Jeinse in dan Meickliing (1976) dalam Triisnawatii (2018) meinje ilaskan deifi ini isi i darii 

teiori i ke iage inan se ibagai i te iorii yang me inggambarkan hubungan antara priinciipal deingan 

age in. Pri inci ipal meirupakan peime igang saham dan agein me irupakan orang yang di ibe iri i 

amanat oleih priinci ipal untuk meinge ilola pe irusahaan. Peimi isahan keipeimi iliikan oleih 

pri inciipal dan peinge indali ian oleih age in ce inde irung me ingaki ibatkan konfliik atau bi iasa 

di ikeinal se ibagai i age incy proble im. Salah satu age incy proble im yang dapat te irjadii yai itu 

asi imeitrii i informasi i yang di iaki ibatkan oleih age int yang me impunyai i akse is i informasi i 

yang ti idak diimi iliiki i oleih pri inciipal.  

Asi ime itrii i informasii teirjadii ke itiika age int meimi iliiki i leibi ih banyak pe inge itahuan 

meinge inai i i inteirnal dan prospe ik di i masa deipan di ibandiingkan de ingan pri inci ipal ataupun 
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stakeiholde ir yang lai in. Maka hal iini i pe irlu di iatasii de ingan di ilakukannya pe ine irapan good 

corporatei gove irnance i se icara eife iktiif dan e ifiisi ie in agar hak dan hubungan para 

stakeiholde ir dapat diipastiikan peirliindungannya (Anugrah, 2014). 

Jadii, teirdapat hubungan antara teiorii keiage inan deingan fraud pada bank umum 

syari iah. Fraud se ibagai i hal yang te irjadii aki ibat adanya age incy proble im be irupa asiime itri i 

i informasii di i mana agein me ingambi il keiuntungan dari i i informasii yang di imi ili ikiinya bai ik 

untuk di iriinya se indi iri i ataupun untuk orang lai in dan me ingaki ibatkan priinciipal atau 

pe irusahaan akan meingalamii keirugi ian. Se ilaiin iitu, age incy the iory juga meinyatakan 

bahwa se imakiin beisar i inve istasi i yang di imiili ikii, se imakiin ke ici il pula keimungki inan 

manajeir untuk meilakukan keicurangan de ingan anggapan bahwa manajeir teilah 

meinge indali ikan dana iinve istor de ingan bai ik dan jujur beirdasarkan keise ipakatan dii awal 

dan jiika manajeir sudah be irsi ikap jujur maka diii indiikasi ikan akan meingaki ibatkan 

meinurunnya ni ilai i fraud. 

b. Landasan Hukum Syariah Agency Theory 

Landasan hukum me inge inai i age incy theiory teirdapat dii dalam Q.S Fathi ir (35): 39 

yang be irbunyi i: 

ِۗ وَلَْ يزَِيْدُ   ىِٕفَ فىِ الْْرَْضِِۗ فمََنْ كَفرََ فعَلََيْهِ كُفرُْه 
فِرِيْنَ كُفْرُهمُْ عِنْدَ رَب ِهِمْ اِلَّْ مَقْتاً ۚوَلَْ يزَِيْدُ هُوَ الَّذِيْ جَعلََكُمْ خَل ٰۤ الْك 

فِرِيْنَ كُفْرُهمُْ اِلَّْ خَسَارًا  الْك 

Arti inya: 

“Di ialah yang me injadiikan kamu se ibagai i khaliifah-khaliifah di i bumi i. 

Barangsi iapa kafiir, maka (akiibat) keikafi irannya akan meini impa di iri inya 

se indi iri i. Dan keikafiiran orang-orang kafiir i itu hanya akan meinambah 

keimurkaan di i si isi i Tuhan me ire ika. Dan keikafiiran orang-orang kafi ir i itu hanya 

akan me inambah keirugi ian me ire ika beilaka” 
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Ayat i ini i meine igaskan bahwa manusi ia di ijadiikan seibagai i khaliifah di i bumii. 

Se ibagai i khaliifah, yang dapat di iartiikan se ibagai i pe imiimpiin, manusi ia diibe irii ke imampuan 

untuk meimanfaatkan alam iini i deingan se ibaiik-bai iknya guna ke ise ijahteiraan hiidup 

meire ika. Barang si iapa kafiir keipada Allah, maka akiibat keikafiirannya akan meini impa 

di iriinya se indi iri i dan akan meinambah keirugi ian meireika, baiik dii duniia maupun dii akhiirat. 

2. Islamic Corporate Governance 

a. Pengertian Islamic Corporate Governance 

Iislami ic Corporate i Gove irnance i adalah Good Corporate i Gove irnance i, 

se ilanjutnya di ise ibut IiCG, yang be irdasarkan dasar-dasar syari iah, yai itu dasar hukum 

Iislam dalam aspeik peirbankan syari iah yang di ituliiskan dalam wujud putusan Deiwan 

Syari iah Nasi ional (DSN) - Maje ili is Ulama Iindone isi ia (MUIi) (Suharto, at al. 2022). 

Pe ine irapan Iislami ic Corporatei Gove irnancei oleih pe irbankan syari iah teilah diiatur dalam 

Pe iraturan Bank Iindone isi ia pada PBIi No.11/33/PBIi/2009 te irkaiit re ialiisasi i Good 

Corporate i Gove irnancei te irhadap Bank Umum Syari iah dan Uni it Usaha Syari iah yang 

di ise impurnakan deingan Pe iraturan Otori itas Jasa Ke iuanggan (POJK) No. 

8/POJK.03/2014 me inge inai i Pe ini ilaiian Tiingkat Ke ise ihatan Bank Umum Syari iah dan 

Uni it Usaha Syari iah. Good Corporate i Gove irnancei, keimudi ian diiiisti ilahkan GCG, 

meirupakan se ibuah tata cara meinge ilola bank de ingan me ingapli ikasiikan dasar-dasar 

ke iteiruste irangan, beirtanggung jawab, re isponsi if, kompeite in, se irta keibi iasaan. 

Se icara umum, Iislami ic corporatei goveirnancei Me irupakan tata keilola peirusahaan 

be irdasarkan priinsi ip syari iah yang waji ib diiteirapkan oleih bank syari iah (Asrori i, 2014). 

Me inurut Suteidi i dalam Umam dan Utomo (2016), tata keilola meirupakan proseis yang 

di ilakukan oleih para stakeiholdeirs, kommiisari is dan diireiktur dalam rangka 

meini ingkatkan e iksi isteinsi i pe irusahaan. 
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Pe irusahaan yang bai ik akan meimiiliiki i tata keilola yang e ife iktiif kareina dapat 

meimi iniimaliisi ir ri isi iko yang mungki in ti imbul. Se imakiin be isar poteinsi i ri isi iko, se imaki in 

banyak tata keilola yang harus diipe iri iksa untuk meiniingkatkan kiine irja dan meindorong 

ke ipatuhan teirhadap standar yang ada. Teirdapat liima priinsi ip yang harus di ijaga oleih 

pe irbankan seipe irtii yang teircantum dii dalam Peiraturan Otoriitas Jasa Ke iuangan Nomor 

55/POJK.03/2016 Te intang Pe ine irapan Tata Ke ilola bagi i Bank Umum. Pri insi ip-pri insi ip 

teirse ibut teirdi iri i darii: 

1) Ke ite irbukaan (Transpare incy); yai itu ke iadaan yang me imungki inkan adanya 

i informasii yang dapat diibe iriikan dan diidapat oleih se iluruh stakeiholdeirs. 

2) Akuntabi ili itas (Accountabiiliity); yai itu pe irtanggungjawaban yang harus 

di iteirapkan seicara eife iktiif dan e ifiisi ie in be irkaiitan deingan pola ke irja 

manajeiri ial agar para stakeiholde irs dapat meimpunyai i ke ipe ircayaan le ibiih 

ke ipada peirusahaan yang be irsangkutan. 

3) Pe irtanggungjawaban (Reisponsi ibi ili ity); yai itu keiwaji iban meinanggung 

se igala se isuatu apabiila teirjadii apa-apa, bai ik beirupa di ituntut ataupun 

di isalahkan atas peike irjaan dan laporan yang te ilah diibe iri ikan. 

4) Iinde ipe inde insi i (Iinde ipeinde incy); yai itu be irdiiri i se indiiri i. Arti inya, suatu bank 

harus dapat beirdi iri i se indi iri i tanpa seipe inuhnya be irgantung ke ipada pi ihak lai in 

dan juga tiidak di ipeingaruhi i ole ih piihak-pi ihak teirteintu. 

5) Ke iwajaran (Faiirne isss); yai itu se isuai i deingan normanya. Arti inya, ti idak 

meile inceing dari i aturan-aturan umum yang ada (Sudarmanto, 2021). 

Masalah teirkaiit tata keilola pada peirbankan syari iah di iteimukan dalam peineili itiian 

yang di ilakukan oleih Grai is dan Pe illeigre ini i (2006) dalam Asrori i (2014), Se idangkan 

ke ileimahan meikaniisme i eikste irnal teirkaiit deingan re igulasi i pe ilaksanaan good corporate i 
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goveirnance i (GCG) bank syari iah yang ti idak dapat diite igakkan se icara eifeikti if dan 

di iiimpleime intasiikan se icara Iislamii. 

Munculnya i isu-i isu ke ile imahan tata keilola peirusahaan yang me ingancam 

ke ilangsungan usaha se irta kreidiibi iliitas bank syari iah se ibagai i leimbaga keiuangan Iislami i, 

meindorong para pakar e ikonomii dan ke iuangan Iislam me inge imbangkan tata keilola 

pe irusahaan bank syari iah yang le ibiih Iislami i, dalam beibe irapa liite iratur diike inal deingan 

i istiilah Iislami ic Corporate i Gove irnance i (IiCG) (Le iwi is, 2005, Hasan, 2008; Abu 

Tapanjeih, 2009;Bhatti i dan Bhattii, 2010, dalam Asrori i, 2014) 

Pe ilaksanaan IiCG di i dalam iindustri i peirbankan syari iah wajiib meimeinuhi i dasar 

syari iah (shari ia compli iance i) dan di ibutuhkan kaiitannya de ingan pe imbangunan i industri i 

syari iah yang normal dan juga unggul se irta meinjadii se ibuah usaha untuk meinjaga 

pe intiingnya stakeiholde irs, leibi ih meiniingkatnya si ifat patuh teirkai it aturan undang-

undang yang di ibe irlakukan, dan niilaii-ni ilai i akhlak yang di ibe irlakukan deingan cara yang 

umum keipada iindustri i peirbankan syari iah (Suharto, at al. 2022). 

Kuali itas iimpleime intasii aturan peinge ilolaan peirusahaaan dapat diike itahuii darii 

pe iniilaiian gabungan hasi il se ilf-asse issme int, yang me inye ibutkan bahwa keiciilnya ni ilai i 

gabungan yang di idapatkan akan makiin bai ik kualiitas pe ilaksanaan aturan peinge ilolaan 

pe irusahaan pada bank syari iah teirse ibut (Suharto, at al. 2022). Di iwajiibkan bagi i bank 

umum syari iah untuk meilakukan peini ilaiian seindi iri i (se ilf asseissme int) se icara 

kompreihe insi if teirkaiit peilaksanaan tata keilola peirusahaan seicara iislamii. Teirdapat 11 

faktor peini ilaiian peilaksanaan tata keilola peirusahaan yang di iatur di i dalam surat eidaran 

OJK Nomor 10/SE iOJK.03/2014 te intang pe iniilaiian tiingkat ke ise ihatan bank umum 

syari iah dan uni it usaha syari iah yai itu teirdi iri i darii: 

1) Pe ilaksanaan tugas dan tanggung jawab De iwan Komi isari is; 
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2) Pe ilaksanaan tugas dan tanggung jawab Di ire iksi i; 

3) Ke ile ingkapan dan pe ilaksanaan tugas Komi itei; 

4) Pe ilaksanaan tugas dan tanggung jawab De iwan Pe ingawas Syari iah; 

5) Pe ilaksanaan priinsi ip syari iah dalam keigi iatan peinghi impunan dana dan 

pe ingaluran dana seirta peilayanan jasa; 

6) Pe inanganan be inturan keipe intiingan; 

7) Pe ine irapan fungsi i ke ipatuhan; 

8) Pe ine irapan fungsi i audiit i inteirn; 

9) Pe ine irapan fungsi i audiit eikste irn; 

10) Batas Maksi imum Pe inyaluran Dana (BMPD); dan 

11) Transparansii kondi isi i keiuangan dan non ke iuangan bank umum syari iah,  

Anali isi is se ilf asse issme int, diilakukan deingan cara meimbandiingkan pe imeinuhan 

se itiiap kriite iriia/i indi ikator deingan kondi isi i bank beirdasarkan data dan iinformasii yang 

re ileivan. Be irdasarkan hasiil analiisi is te irse ibut diiteitapkan peiriingkat masi ing-masi ing 

kri iteiri ia/i indiicator. Adapun pe iriingkatnya adalah seibagai i beiri ikut : 

1) Pe iri ingkat 1: hasi il analiisi is se ilf asse issme int meinunjukkan bahwa 

pe ilaksanaan GCG Bank sangat se isuai i de ingan Kri ite iri ia/i indiikator 

2) Pe iri ingkat 2: hasi il analiisi is se ilf asse issme int meinunjukkan bahwa 

pe ilaksanaan GCG Bank se isuai i de ingan Kri iteiri ia/i indi ikator 

3) Pe iri ingkat 3 : hasi il analiisi is se ilf asse issme int meinunjukkan bahwa 

pe ilaksanaan GCG Bank cukup se isuai i deingan Kri ite iri ia/i indiikator 

4) Pe iri ingkat 4 : hasi il analiisi is se ilf asse issme int meinunjukkan bahwa 

pe ilaksanaan GCG Bank kurang se isuai i de ingan Kri ite iri ia/i indiikator 
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5) Pe iri ingkat 5: hasi il analiisi is se ilf asse issme int meinunjukkan bahwa 

pe ilaksanaan GCG Bank ti idak seisuai i de ingan Kri ite iri ia/i indiikator 

Untuk me imahamii ti ingkat bai ik ti idaknya i impleimeintasi i GCG pada Bank Umum 

Syari iah dapat diiliihat darii ni ilaii komposiit GCG yang me irupakan peinjumlahan niilai i 

se imua faktor peini ilaiian se iteilah diikaiitkan de ingan bobotnya (Suharto, at al. 2022). 

Be irdasarkan niilaii komposiit teirse ibut, bank meine intukan preidi ikat komposiit se ibagai i 

be iriikut : 

1) Ni ilaii Komposi it < 1,5 di ibe irii pre idi ikat " Sangat Bai ik" 

2) Ni ilaii Komposi it 1.5 - 2.5 di ibe iri i preidi ikat" Bai ik" 

3) Ni ilaii Komposi it 2.5 - 3.5 di ibe iri i preidi ikat" Cukup Bai ik" 

4) Ni ilaii Komposi it 3.5 - 4.5 di ibe iri i preidi ikat " Kurang Bai ik 

5) Ni ilaii Komposi it 4.5 - > 5 di ibe irii pre idi ikat "Tiidak Bai ik" 

b. Landasan Hukum Syariah Islamic Corporate Governance 

Landasan hukum me inge inai i i islami ic corporatei gove irnancei te irdapat dii dalam Q.S 

Az-Zalzalah (99): 7-8 yang be irbunyi i: 

ا يرََه  ۥ ٧ ةٍ خَيْر ًۭ  فَمَن يعَْمَلْ مِثقْاَلَ ذرََّ

ا يرََه  ۥ ٨  ةٍٍۢ شَر ًۭ  وَمَن يعَْمَلْ مِثقَْالَ ذرََّ

Arti inya: 

“7. Maka barangsi iapa meinge irjakan keibaiikan se ibeirat zarrah, niiscaya di ia akan 

meili ihat (balasan)nya”, 

“8. dan barangsi iapa meinge irjakan keijahatan se ibe irat zarrah, niiscaya di ia akan 

meili ihat (balasan)nya”. 
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 Di i dalam Al-Quran te ilah diijeilaskan meinge inai i konse ip akuntabiili itas dan 

transparansii. Salah satu keiwajiiban umat musliim adalah beiri iman keipada harii akhiir. 

De ingan de imi iki ian, se itiiap musli im wajiib be irtanggungjawab atas apa yang te ilah 

di ipeirbuatnya. Apabi ila tiidak meine irapkan tata keilola peirusahaan yang se isuai i de ingan 

pri insi ip-pri insi ip syari iah maka dii akhi irat ke ilak peirbuatannya akan di ihi isab (di ihiitung) 

walaupun peirbuatannya i itu hanya se ibe isar bi ijii dzarrah. 

3. Perbank Syariah 

a. Pengertian Bank Syariah 

Banki isyari iah adalah leimbaga keiuangan yang atau peirbankan yang ope irasi ional 

dan produk yang di ike imbangkan be irlandaskan de ingan Al-Qur’an dan Hadi its. De ingan 

kata laiin, bank syari iah adalah leimbaga keiuangan yang usaha pokoknya meimbe iriikan 

pe imbiiayaan dan jasa laiinya dalam lalu liintas pe imbayaran se irtai ipe ire idaran uang yang 

pe ingope irasi iannya harus se isuai i de ingan pri insi ip syari iat Iislam (Muhammad, 2014). 

Me inurut Undang-Undang Re ipubli ik Iindone isi ia No 21 Tahun 2008 Te intang 

Pe irbankan Syari iah pada Bab 1 pasal 1 dan ayat 7 dii se ibutkan bahwa bank syari iah 

adalah bank yang me injalankan keigi iatan usahanya be irdasarkan priinsi ip syari iah, dan 

meinurut jeini isnya te irdi iri i atas bank  umum syari iah dan bank peirkre idi itan rakyat 

syari iah.i iBank yang be irope irasi i se isuai i pri insi ip syari iah Iislam adalah bank yang dalam 

pe ingope irasi iannya i itu me ingi ikuti i ke ite intuan-ke ite intuan syari iah Iislam, khususnya yang 

meinyangkut tata cara beirmuamalat seicara Iislam. 

Me inurut Antoni io dan Pe irwataatmadja (2014) teirdapat dua peinge irti ian bank 

syari iah, yai itu bank Iislam dan bank yang be iropeirasi i deingan pri insi ip syari iah Iislam. 

Bank Iislam adalah bank yang be irope irasi i se isuaii de ingan pri insi ip-pri insi ip syari iah Iislam 

dan bank yang tata cara peingope irasi iannya meingacu pada ke iteintuan Al-Qur’an dan 
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Hadi its. Se ime intara, bank yang be irope irasi i se isuai i deingan pri insi ip syari iah Iislam adalah 

bank yang dalam peingope irasi iannya i itu meingi ikuti i keite intuan- keiteintuan syari iah Iislam, 

khususnya yang me inyangkut tata cara be irmuamalat se icara Iislam. Di imana di ikatan 

leibi ih lanjut, dalam tata cara beirmuamalat iitu di ijauhii praktiik-prakti ik yang 

di ikhawatiirkan meingandung unsur-unsur ri iba untuk diii isi i deingan ke igi iatan iinve istasi i 

atas dasar bagii hasi il dan peimbiiayaan pe irdagangan. 

b. Karakteristik Bank Syariah 

Ke igi iatan bank syari iah meirupakan iimpleimeintasi i darii priinsi ip e ikonomii Iislam 

de ingan karakteiriisti ik antara laiin; 

1) Pe ilarangan riiba dalam be irbagaii be intuknya; 

2) Tiidak meinge inal konse ip ni ilaii waktu dariii iuang (ti ime i valuei of moneiy); 

3) Konse ip uang adalah seibagi i alat tukar, bukan seibagi i komodi itas; 

4) Tiidak di ipe irkeinankan meilakukan keigi iatan yang be irsi ifat spe ikulatiif; 

5) Tiidak di ipe irkeinankan meinggunakan dua harga untuk satu barang, 

6) Tiidak diipe irke inankan dua transaksii dalam satu akad. 

Bank syari iah juga dapat me injalankan ke igi iatan usaha untuk meimpeiroleih 

i imbalan atas jasa peirbankan laiin yang ti idak beirteintangan de ingan pri insi ip syari iah. 

Suatu transaksii se isuaii de ingan pri insi ip syari iah apabiila teilah meimeinuhi i se iluruh syarat 

be iriikut i inii; 

1) Transaksii tiidak meingandung unsur ke idzali iman 

2) Bukan ri iba 

3) Tiidak meimbahayakan piihak se indiiri i atau pi ihak laiin 

4) Tiidak ada peini ipuan 

5) Tiidak meingandung mateiri i-mateiri i yang di iharamkan, dan 

6) Tiidak meingandung unsur judi i. 
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Jadii dalam opeirasiional bank syari iah pe irlu meimpe irhatiikan hal-hal yang me imang 

teilah diiatur oleih syari iah atau ajaran Iislam. 

c. Landasan Hukum Bank Syariah 

Ke ihadi iran bank syari iah pada peirke imbangannya te ilah meindapat peingaturan 

dalam siisteim pe irbankan nasiional. Pada tahun 1990, te irdapat reikome indasii dari i MUIi 

untuk me indiiri ikan bank syari iah, tahun 1992 di ike iluarkannya Undang-Undang Nomor 

7 tahun 1992 teintang pe irbankan yang me ingatur bunga dan bagi i hasi il.iiDi ike iluarkan 

Undang-Undang Nomor 10 Tahun 1998 yang meingatur bank beirope irasii se icara ganda 

(dual syste im bank), diike iluarkan UU No.i i23 Tahun 1999iiyang me ingatur ke ibi ijakan 

moneite ir yang di idasarkan priinsi ip syari iah, ke imudi ian diike iluarkan Peiraturan Bank 

Iindone isi ia tahun 2001 yang me ingatur ke ileimbagaan dan keigi iatan opeirasi ional 

be irdasarkan priinsi ip syari iah, dan pada tahun 2008 di ike iluarkan UU No.i i21 Tahun 2008 

teintang pe irbankan syari iah. 

Pe ingaturan (re igulasi i) peirbankan syari iah be irtujuan untuk meinjamiin ke ipastiian 

hukum bagi i stake iholdeir dan me imbeiri ikan ke iyaki inan ke ipada masyarakat luas dalam 

meinggunakan produk dan jasa bank syari iah. 

4. Kompleksitas Bank 

a. Pengertian kompleksitas Bank 

Komple iksi itas be irhubungan de ingan ke irumiitan transaksii dalam peirusahaan 

(Nurwulansari i, 2017). Ke irumi itan transaksi i be irasal darii banyaknya transaksi i yang 

teirjadii pada peirusahaan dan meinceirmiinkan produktiivi itas pe irusahaan yang 

meini ingkat. Komple iksi itas bank antara laiin ke iragaman jeini is transaksii/produk/jasa dan 

jariingan usaha (Hasanah, 2015).  
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Bank yang di ianggap me imiili ikii ukurani idan kompleiksi itas yang ti inggi i antara laiin 

apabiila meimeinuhi i salah satu kondiisi i be iriikut:i i 

(1) bank yang me imiiliiki i total aktiiva se ibe isar Rp10.000.000.000.000,00 

(se ipuluh triili iun iiiiiirupiiah);  

(2) Bank yang akti if seicara iinteirnasi ional (iinte irnati ionally actiive i banks),iiyai itu 

Bank yang me imi iliiki i kantor cabang dii be ibe irapa Neigara laiin atau Bank 

yang meirupakan kantor cabang darii bank yang be irkantor pusat dii luar 

ne ige iri i;  

(3) Bank yang me imi iliiki i 13 (tiiga be ilas) kantor cabang atau leibi ih; 

(4) Bank yang me imi iliiki i 150.000 (se iratus li ima puluh ri ibu) nasabah atau leibi ih; 

dan atau  

(5) Bank yang me imi iliiki i tiingkat ke iragaman yang ti inggi i iiiidalam transaksii/ 

produk/jasa. 

Be irbagai i cara teilah diigunakan untuk meingukur kompleiksi itas pe irusahaan. 

Be ibe irapa proksi i yang di igunakan dalam pe ineili itiian untuk meingukur komple iksi itas 

pe irusahaan adalah jumlah produk, proporsi i aseit asi ing, jumlah seigme in biisni is 

pe irusahaan, jumlah anak peirusahaan, dan jumlah cabang yang di imiili ikii peirusahaan 

(Nase ir & Hassan, 2016). 

Dalam peineiliiti ian iini i, Komple iksi itas diiteintukan deingan jumlah jariingan kantor 

bank.iiBank yang me impunyai i jumlah jariingan kantor banyak akan seimakiin kompleik. 

Komple iksi itas bank me imbutuhkan peinge indaliian yang ti inggi i. De ingan ke ite irbatasan 

Satuan Ke irja Audi it Iinte irn (SKAIi) bank, ti idak seimua kantor bank dapat diipeiri iksa 

se itiiap tahun. Hal teirse ibut meinye ibabkan ke ijadiian fraud teirlambat diike itahuii dan 
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meindorong te irjadiinya fraud.i iPe ime iriiksaan i inte irn oleih SKAIi te irse ibut me irupakan 

salah satu peilaksanaan CG (Hasanah, 2015). 

b. Landasan Hukum Kompleksitas Bank 

Pe iraturan (reigulasi i) yang me ingatur teintang komple iksi itas bank iialah Peiraturan 

Bank Iindone isi ia (PBIi) No.5/8/PBIi/2003 Teintang te intang Pe ine irapan Manajeimein 

Ri isi iko bagi i Bank Umum. Ke imudi ian diike iluarkan Peiraturan Otoriitas Jasa Ke iuangan 

(POJK) No 6/POJK. 03/2016 te intang Ke igi iatan Usaha dan Jariingan Kantor 

Be irdasarkan Modal Iinti i Bank. Ke imudi ian diike iluarkan Peiraturan Otoriitas Jasa 

Ke iuangan (POJK) Nomor 2 /POJK.03/2018 Teintang Pe ine itapan Bank Si iste imiik Dan 

Capi ital Surchargei. 

5. Fraud 

a. Pengertian Fraud 

Fraud dalam iindustri i peirbankan meinurut Pe iraturan Otoriitas Jasa Ke iuangan 

(POJK) Nomor 39/POJK.03/2019, meirupakan peirbuatan peimbiiasaan atau 

pe inye ile iwe ingan yang di ilakukan seicara te ireincana guna meincurangii, meimpe irdayai i 

hi ingga me ilakukan peimalsuan bank, nasabah atau piihak laiin yang be irlangsung di i bank 

atau peinggunaan fasi ili itas bank, yang me inye ibabkan bank, nasabah dan piihak laiin 

meingalami i keirugi ian dan/atau orang yang me ilakukan peini ipuan meimeiroleih profi it 

fiinansi ial de ingan cara langsung ataupun ti idak langsung. Le ibi ih lanjut diise ibutkan 

bahwa beibe irapa macam peingge ilapan di ibagi i atas maniipulasi i keikayaan, peimbe ibeiran 

data, keijahatan bank, seirta peirbuatan laiin yang se ijalan deingan hal teirse ibut. 

Se idangkan me inurut Tuanakotta (2012), ke icurangan (fraud) adalah tiindakan 

se icara diise ingaja untuk meilakukan atau tiidak meilakukan seisuatu yang se ime ise iti inya 

se ihi ingga laporan keiuangan yang di ite irbi itkan oleih pe irusahaan dapat meinye isatkan 
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pe imakaii se icara mateiri il. Teirdapat tiiga je ini is ke icurangan, yai itu pe inye ile iwe ingan ase it 

(asse it mi isappropri iati ion), ke icurangan akuntansii atau keicurangan laporan keiuangan 

(fiinansi ial stateime int fraud) dan korupsi i (corrupti ion). 

Pe ine iliitiian iini i fokus pada fraud yang teirjadii dii dalam hubungan keirja 

(Occupati ional fraud) atau yang di ise ibut juga i inte irnal fraud iialah fraud yang te irjadii di i 

dalam hubungan ke irja, meinurut riise it yang di ilakukan ole ih ACFE i (Associ iati ion of 

Ce irtiifi ieid Fraud E ixamiine ir) (2012) meinunjukkan bahwa jeiniis fraud yang me imiili iki i 

ri isi iko teirbeisar bagi i peirusahaan dii se iluruh duni ia iialah korupsii dan biilliing scheime i yang 

mana keiduanya te irmasuk dalam kateigori i occupatiional fraud, seilaiin i itu occupatiional 

fraud me injadii ancaman teirbe isar teirutama bagi i pe irusahaan yang me imi iliiki i control 

yang le imah seipe irtii pe irusahaan keiciil (Tuanakotta 2012). 

b. Landasan Hukum Syariah Fraud 

Landasan hukum me inge inai i fraud te irapat di i dalam Q.S Al-Mutaffi ifiin (83): 1-3 

yang be irbunyi i: 

فِينَ (١ طَف ِ  وَيْل ًۭ ل ِلْم 

  ٱلَّذِينَ  إذِاَ ٱكْتاَل وا   عَلىَ ٱلنَّاسِ  يَسْتوَْف ونَ  ( ٢

ونَ  ( ٣ زَن وه مْ ي خْسِر   وَإذِاَ كَال وه مْ أوَ وَّ

Arti inya: 

“1. Ce ilakalah bagii orang-orang yang curang (dalam me inakar dan 

me ini imbang)!”  

“2. (Yai itu) orang-orang yang apabi ila me ineiri ima takaran dari i orang lai in 

me ire ika mi inta diicukupkan,” 

“3. dan apabi ila me ire ika me inakar atau me ini imbang (untuk orang lai in), me ire ika 

me ingurangi i.” 
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Dalam ayat teirse ibut Allah SWT. meimbeiri i pe iriingatan keiras ke ipada meireika yang 

be irbuat curang dalam meinakar dan meini imbang. Me ire ika yang be irbuat curang i itu 

adalah orang-orang yang apabi ila meine iriima takaran atau tiimbangan darii orang laiin, 

meire ika miinta takaran iitu diicukupkan dan diipe inuhi i seihi ingga tiidak beirkurang se idi ikiit 

pun se idangkan apabi ila meire ika meinakar atau meiniimbang untuk orang lai in, me ireika 

meingurangi i takaran atau tiimbangannya se icara seingaja se ihi ingga akan meirugi ikan 

orang laiin yang di icurangi inya se idangkan yang be irbuat curang akan meindapatkan 

ke iuntungan. 

c. Jenis-jenis Fraud 

1) Fraud Tri iangle i 

 

Gambar 2. 1 The fraud Triangle 

Me inurut ACFE i modeil teirbaiik untuk meinjeilaskan peinye ibab fraud adalah deingan 

modeil Thei fraud Triianglei yang di ici iptakan oleih kri imiinolog be irnama Dr. Donald 

Cre isse iy. Mode il iinii meinjeilaskan tiiga komponein yang meinjadii peinye ibab seise iorang 

meilakukan fraud yai itu : Fiinanciial Preissurei, Opportuniity dan Ratiionaliizatiion. 

a) Fiinanciial Preissure i (teikanan): Yaiitu adanya iinseintiif, teikanan atau 

keibutuhan untuk meilakukan fraud. Teikanan dapat meincakup hampiir 

seimua hal teirmasuk gaya hiidup, tuntutan eikonomii, dan teirmasuk hal 
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keiuangan dan non keiuangan. Teirdapat eimpat jeiniis kondiisi i yang umum 

teirjadii pada preissure i yang dapat meingakiibatkan keicurangan, yaiitu 

fiinanciial stabiiliity, eixteirnal preissure i, peirsonal fiinanciial neieid, dan fiinanciial 

targeits. 

b) Opportuniity (keiseimpatan): Yaiitu siituasii yang dapat meimbuka keiseimpatan 

untuk meilakukan suatu keicurangan. Hal iinii biiasanya teirjadii kareina 

peinge indaliian iinteirnal peirusahaan yang le imah, kurangnya peingawasan dan 

peinyalahgunaan weiweinang. Opportuniity meirupakan eileimein yang paliing 

meimungkiinkan dalam hal meimiiniimaliisiir fraud meilaluii peineirapan proseis, 

proseidur, dan upaya deiteiksii diinii teirhadap fraud. 

c) Ratiionaliizatiion (rasiionaliisasii): Yai itu adanya si ikap, karakteir, atau 

seirangkaiian niilaii-ni ilaii eitiis yang meingi iziinkankan piihak-piihak teirteintu 

untuk meilakukan tiindakan keicurangan, atau orang-orang yang be irada 

dalam liingkungan yang cukup meineikan yang dapat meimbuat meireika 

meirasiionaliisasii tiindakan fraud. Rasiionaliisasii atau siikap (attiitudei) yang 

paliing banyak diigunakan adalah deingan daliih hanya meimiinjam 

(borrowiing) aseit yang di icurii dan alasan bahwa tiindakan yang di ilakukan 

beinar adalah bahwa aseit teirseibut untuk meimbahagiiakan orang-orang yang 

diiciintaiinya. 
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2) Fraud Diiamond 

 

Gambar 2. 2 Fraud Diamond 

Fraud di iamond adalah peinye impurnaan darii fraud tri ianglei de ingan 

meinambahkan satu eileimein yai itu ke imampuan (capabi ili ity). Banyak dari i kasus fraud 

yang umumnya be irnomi inal be isar yang ti idak mungki in te irjadii apabiila tiidak ada orang 

teirte intu deingan ke imampuan (capabiiliity) khusus yang ada dalam peirusahaan. 

Me inurut The i Associ iatiion of Ce irti ifi ieid Fraud E ixami ine irs (ACFE i) me irupakan 

organi isasi i profe isi ional beirge irak di i bi idang pe imeiri iksaan atas keicurangan 

meingklasi ifi ikasi ikan fraud (keicurangan) dalam tiiga ti ingkatan yang di ise ibut Fraud Treie i, 

yai itu se ibagai i be iriikut : 

1) Pe inyi impangan atas asse it (Asseit Mi isappropri iatiion)  

Asse it mi isappropri iati ion meiliiputi i peinyalahgunaan/pe incuriian ase it atau harta 

pe irusahaan atau piihak laiin. Iini i me irupakan beintuk fraud yang pali ing mudah 

di ideite iksi i kareina siifatnya yang tangi ible i atau dapat diiukur/di ihi itung (de ifi ineid 

valuei). 

2) Pe irnyataan palsu atau salah peirnyataan (Fraudule int Stateime int)  
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Frauduleint stateime int meiliiputii ti indakan yang di ilakukan oleih peijabat atau 

e ikse ikutiif suatu peirusahaan atau iinstansi i pe imeiri intah untuk meinutupii kondi isi i 

ke iuangan yang se ibe inarnya de ingan me ilakukan reikayasa ke iuangan (fiinanciial 

e ingiine ie iri ing) dalam peinyaji ian laporan keiuangannya untuk me impeirole ih 

ke iuntungan atau mungkiin dapat diianalogiikan deingan i isti ilah wiindow dre issi ing. 

3) Korupsi i (Corrupti ion)  

Jeini is fraud i ini i yang pali ing suli it di ide iteiksi i kareina meinyangkut ke irja sama deingan 

pi ihak laiin se ipe irtii suap dan korupsii, dii mana hal iinii meirupakan jeiniis yang 

teirbanyak teirjadii di i neigara-ne igara beirke imbang yang pe ine igakan hukumnya 

leimah dan masiih kurang ke isadaran akan tata keilola yang bai ik se ihi ingga faktor 

i inteigri itasnya masi ih diipe irtanyakan. Fraud jeini is iini i se iriing kali i tiidak dapat 

di ideite iksi i kareina para piihak yang be ike irja sama meiniikmatii keiuntungan 

(si imbiiosi is mutualiismei). Teirmasuk diidalamnya adalah peinyalahgunaan 

we iwe inang/konfli ik ke ipeinti ingan (confliict of iinteire ist), peinyuapan (bri ibe iry), 

pe ineiri imaan yang ti idak sah/iilleigal (i illeigal gratuiitiie is), dan peime irasan seicara 

e ikonomii (e iconomiic eixtortiion) (Abdi illah, 2021) 

d. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Terjadinya Fraud 

Fraud tri ianglei me injeilaskan tiiga faktor utama yang me inye ibabkan dan hadiir 

dalam seitiiap si ituasii fraud adalah : 

1) Pre issure i (Te ikanan), yai itu adanya i inse intiif/te ikanan/keibutuhan untuk 

meilakukan fraud. Teikanan dapat meincakup hampiir se imua hal te irmasuk 

gaya hi idup, tuntutan eikonomii, dan laiin-laiin te irmasuk hal keiuangan dan 

non ke iuangan. 
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2) Opportuni ity (Pe iluang), yai itu si ituasi i yang me imbuka ke ise impatan untuk 

meimungki inkan suatu ke icurangan teirjadii. 

3) Ratiionaliizati ion (Rasiionaliisasi i), yai itu adanya si ikap, karakteir, atau 

se irangkai ian niilaii-ni ilai i e itiis yang me imboleihkah piihak-pi ihak te irteintu untuk 

meilakukan tiindakan keicurangan, atau orang-orang yang be irada dalam 

liingkungan yang cukup me ine ikan yang me imbuat meireika 

meirasi ionaliisasi i tiindakan fraud 

Namun diidalam peingkaji ian yang meindalam, dapat kiita keilompokan eimpat 

faktor peindorong se ise iorang untuk me ilakukan ke icurangan, se iriing di ise ibut de ingan te iori i 

GONE i, yai itu: 

1) Ke ise irakahan (Gre ie ids), beirkai itan deingan adanya pe iri ilaku seirakah pada 

se itiiap manusiia; 

2) Ke ise impatan (Opportuni itiie is), be irkaiitan de ingan ke ise impatan untuk 

meilakukan keicurangan yang di imi iliiki i oleih se ise iorang di ikareinakankeiadaan 

leimbaga atau peirusahaan atau masyarakat yang se ide imi ikiian rupa; 

3) Ke ibutuhan (Ne ieids), be irkaiitan deingan faktor-faktor keibutuhan iindiivi idu 

yang ti idak wajar dalam meinunjang hi idupnya yang me imiili ikii si ikap 

konsumtiif dan se ilalu peinuh de ingan ke ibutuhan yang ti idak ada habiisnya; 

dan 

4) Pe ingungkapan (E ixposure is), beirkai itan deingan ti indakan atau dampak yang 

di ihadapii. Reindahnya hukuman bagi i para pe ilaku tiindak keicurangan ti idak 

meimbuat para peilaku atau orang laiin meinjadii je ira.  

Faktor Gre ie id dan Neie id meirupakan faktor i indiivi idual yang be irhubungan de ingan 

i indiivi idu pe ilaku ke icurangan, se idangkan faktor Opportuni ity dan Eixposure i me irupakan 

faktor ge ineiri ik / umum yang be irhubungan de ingna organi isasi i se ibagai i korban peirbuatan 

ke icurangan (Tuanakotta, 2012).  
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Se idangkan meinurut Hasanah, (2015). Be irbagai i faktor yang harus 

di ipeirti imbangkan se ihi ingga dapat me iniimbulkan tiindak ke icurangan pada tiingkat 

manajeime in. Faktor-faktor te irse ibut seibagai i beiri ikut: 

a. Pe ingaruh te ikanan seicara iinteirnal maupun e iksteirnal 

b. Ke iputusan yang te irge isa-ge isa 

c. Manajeir yang kurang kompe ite in 

d. Adanya konfli ik ke ipeinti ingan antara manaje imein de ingan pe imiili ik korporasii 

e. Le imahnya pe inge indaliian i inteirnal 

f. Prose is re icrui itme int yang ti idak me impeirhatiikan faktor keijujuran dan 

i inteigri itas 

g. Mode il manajeime in yang sudah me imi iliiki i si ifat korup, tiidak e ifiisi ie in dan atau 

tiidak profe issi ional dii bi idangnya 

h. Jalur seiktor iindustri i/jasa diimana biidang usaha diijalankan meimang sudah 

meimi iliiki i tradiisi i korup. 

Be ibe irapa faktor iinteirn Bank yang dapat me iniingkatkan ke imungki inan teirjadiinya 

Fraud, antara laiin: 

1) kurangnya pe ilatiihan, keiteirampiilan, dan peinge itahuan atas peinceigahan dan 

pe inanganan Fraud; 

2) budaya pe imbeiri ian bonus atas peingambi ilan ri isi iko se icara beirleibi ihan; 

3) ke ibiijakan dan proseidur yang kurang jeilas, antara laiin teirhadap 

pe inge iluaran biiaya untuk re ipreise intasi i, hi iburan se irta sumbangan amal dan 

poliiti ik; 

4) pe inge indaliian keiuangan yang kurang me imadaii; dan 

5) kurangnya arahan Di ire iksi i dan De iwan Komiisari is te irkaiit pe inceigahan dan 

pe inanganan Fraud (Suharto, at al. 2022). 
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e. Strategi Anti Fraud 

Fraud dapat meingaki ibatkan runtuhnya re iputasii pe irusahaan, teirmasuk bank 

syari iah. Sampaii saat iini i, teilah diilaksanakan peinceigahan fraud bai ik se icara langsung 

maupun tiidak langsung me ilaluii peine irapan manajeime in ri isi iko, khususnya pada si iste im 

pe inge indaliian iinteirnal dan tata keilola yang bai ik. Namun, masiih diipe irlukan 

pe iniingkatan agar pe inceigahan fraud dapat di ilakukan seicara eifeiktiif. Strateigi i anti i fraud 

adalah wujud komiitmein manajeimein teirhadap peinceigahan fraud yang di ite irapkan 

dalam beintuk siiste im peinge indali ian fraud. Strateigi i i ini i meimeirlukan keimampuan 

manajeime in dalam meinge irahkan sumbeir daya se ihi ingga si isteim peinge indali ian fraud 

dapat diilakukan seicara eife iktiif. 

SE i Bank Iindone isi ia No. 13/28/DPNP tanggal 19 De ise imbeir 2011 teintang 

pe ineirapan strateigi i anti i fraud yang dalam pe ineirapannya be irupa si iste im pe inge indaliian 

fraud, teirdi iri i darii e impat piilar, yai itu: 

1) Pe inceigahan 

Pi ilar iinii meincakup peirangkat-pe irangkat yang di itujukan untuk meingurangi i 

poteinsi i te irjadiinya Fraud, yakni i antii-fraud aware ine iss, i ide intiifi ikasi i 

ke irawanan dan know your eimployeie i. 

2) De iteiksi i 

Pi ilar iinii meincakup peirangkat-pe irangkat yang di itujukan untuk 

meingi ide inti ifi ikasii dan meine imukan keijadiian fraud dalam keigi iatan usaha 

bank yang me incakup paliing kurang keibi ijakan dan meikaniisme i 

whi istleiblowiing, surpri ise i audi it dan surve iiillancei. 

3) Iinve isti igasi i, Pe ilaporan dan Sanksi i 

Pi ilar iinii meincakup peirangkat-pe irangkat yang di itujukan untuk meinggali i 

i informasii si isteim peilaporan teirmasuk pe inge inaan sanksii atas keijadiian 

fraud. 
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4) Pe imantauan, Eivaluasi i dan Tiindak Lanjut 

Pi ilar iini i meirupakan bagiian darii si iste im peinge indali ian fraud yang me imuat 

langkah-langkah untuk me imantau dan meinge ivaluasi i fraud. (Sudarmanto, 

2021). 

f. Faktor lain 

Faktor lain ialah suatu variabel yang tidak dijadikan objek penelitian tetapi 

terdapat pengaruh dalam suatu penelitian atau gejala yang diteliti. Adapun faktor lain 

selain Islamic Corporate Governance dan Kompleksitas dalam penelitian ini yang 

terdapat pengaruh kepada fraud ialah Sharia Compliance dan Ukuran (size).  

C. Kerangka Berpikir 

Dalam keirangka be irpi ikiir i ini i teirdapat be ibeirapa vari iabeil pokok beirdasarkan 

rumusan masalah yang te ilah dii i informasiikan dii BAB Ii yang se ilanjutnya akan diite iliiti i 

leibi ih jauh. Variiabeil-vari iabeil teirse ibut i ialah : 

X1 adalah Iislami ic Corporatei Gove irnance i, Dalam rangka meiniingkatkan ke irja 

ki ineirja Bank, me iliindungi i ke ipe intiingan stakeiholde irs, dan meini ingkatkan ke ipatuhan 

teirhadap peiraturan peirundang- undangan yang be irlaku seirta eitiika yang be irlaku umum 

pada iindustri i pe irbankan syari iah, di ilakukan pe ilaksanaan GCG yang be irdasarkan 

dasar-dasar syari iah yang se ilanjutnya di ise ibut IiCG. 

Kuali itas peilaksanaan IiCG akan meinceirmiinkan beirlakunya pri insi ip dan struktur 

IiCG se ihi ingga teirjadiinya fraud dapat diihi indarii. Oleih kareina iitu, Kuali itas peilaksanaan 

IiCG di ijadi ikan variiabe il yang me impeingaruhi i teirjadii Fraud. Bahwa seimakiin ke iciil niilai i 

Se ilf Asse isme int GCG pada suatu Bank meinunjukan bagusnya si iste im tata keilola Bank 

teirse ibut, maka keimungki inan te irjadiinya Fraud se imakiin ke iciil. 

X2 adalah Kompleiksi itas Bank, Dalam peine iliitiian i inii, kompleiksi itas di iteintukan 

de ingan jumlah jariingan kantor bank. Bank yang me impunyai i jumlah jariingan kantor 
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banyak akan seimakiin kompleik. Komple iksi itas bank meimbutuhkan peinge indaliian yang 

tiinggi i. De ingan ke iteirbatasan Satuan Ke irja Audi it Iinte irn (SKAIi) bank, ti idak seimua 

kantor bank dapat diipe iri iksa seiti iap tahun. Hal teirse ibut meinye ibabkan keijadiian 

teirlambat diike itahuii dan meindorong te irjadi inya fraud. Bank yang me impunyai i jumlah 

kantor cabang seidi ikiit keimungki inan teirjadiinya fraud se imakiin keiciil meingi ingat 

pe imeiri iksaan rutiin di ilakukan seihi ingga te irjadiinya fraud ce ipat diike itahuii. Pe imeiri iksaan 

i inteirn oleih SKAIi te irse ibut meirupakan salah satu peilaksaan GCG. 

Y adalah Fraud, Pe ine iliiti ian iini i fokus pada fraud yang te irjadii di i dalam hubungan 

ke irja (Occupatiional fraud) atau yang di ise ibut juga iinte irnal fraud iialah fraud yang 

teirjadii di i dalam hubungan keirja, jeini is fraud yang me imiili ikii ri isi iko teirbeisar bagi i 

pe irusahaan dii se iluruh duniia i ialah korupsi i dan biilliing sche ime i yang mana ke iduanya 

teirmasuk dalam kateigori i occupatiional fraud, se ilaiin i itu occupatiional fraud meinjadi i 

ancaman teirbe isar teirutama bagi i peirusahaan yang me imiiliiki i control yang le imah se ipeirti i 

pe irusahaan keici il 

Se ilaiin i itu, akan diiteili itii juga be irapa peingaruh dari i X1+X2 teirhadap Y se irta 

meinge itahui i beirapa peingaruh vari ibe il laiin te irhadap Fraud seipe irtii Shari ia Compliiancei, 

ukuran (si ize i) dan laiin se ibagai inya.  
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Ke ite irangan: 

: Hubungan se icara Parsiial 

 : Hubungan se icara Si imultan 

Dalam keirangka pe imiiki ir peine iliiti ian dii atas, teirjadii hubungan antara kualiitas 

pe ilaksanaan good corporatei goveirnance i deingan fraud, se irta shari ia compli iance i 

de ingan fraud dan kompleiksi itas bank teirhdap fraud. 

D. Hipotesis 

Hi ipote isi is me irupakan peirnyataan hubungan antara dua vari iabeil atau leibi ih yang 

be irsi ifat seime intara, dugaan atau yang masi ih leimah. Le imah di isi iniibe irkaiitan deingan 

be inar atau tiidaknya pe irnyataan yang di ibuat dalam hiipoteisi is (Anshori i dan Iiswati i, 

2017). Maka, pe irlu diilakukan peine iliitiian untuk meimbuktiikan ke ibeinaran darii hi ipoteisi is 

teirse ibut. Se ihiingga be irdasarkan peinjeilasan teiori i dan keirangka pe imiiki iran yang te ilah 

di ipaparkan, dapat diiajukan hiipoteisi is se ibagai i be iri ikut: 

 

 

Islamic Corporate 

Governance (X1) 

Fraud (Y) 

Kompleksitas Bank 

(X2) 

Faktor Lain 

Gambar 2. 3 Kerangka Berpikir 
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1. Hi ipote isi is antara Variiabeil X1 de ingan Y 

H0 : IiCG se icara parsiial tiidak be irpe ingaruh si igni ifi ikan te irhadap Fraud pada 

Bank Umum Syari iah di i Iindone isi ia Pe iri iode i 2017-2022 

H1 : IiCG se icara parsi ial beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap Fraud pada Bank 

Umum Syari iah di i Iindone isi ia Pe iri iodei 2017-2022 

2. Hi ipote isi is antara Variiabeil X2 de ingan Y 

H0 : Ke imple iksi itas Bank se icara parsiial Tiidak be irpeingaruh si igni ifi ikan 

teirhadap Fraud pada Bank Umum Syari iah dii Iindone isi ia Pe iri iode i 

2017-2022 

H1 : Ke impleiksi itas Bank se icara parsiial be irpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap 

Fraud pada Bank Umum Syari iah di i Iindone isi ia Peiri iode i 2017-2022 

3. Hi ipote isi is antara Variiabeil X1 dan X2 de ingan Y 

H0 : IiCG dan Komple iksi itas Bank se icara siimultan tiidak beirpe ingaruh 

si igni ifi ikan te irhadap Fraud pada Bank Umum Syari iah di i Iindone isi ia 

Pe iri iodei 2017-2022 

H1 : IiCG dan Komple iksi itas Bank se icara si imultan beirpe ingaruh si igni ifi ikan 

teirhadap Fraud pada Bank Umum Syari iah dii Iindone isi ia Pe iri iode i 

2017-2022


