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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Penelitian 

Pelndidikan pada hakikatnya adalah prose ls pelmatangan ku lalitas hidulp 

manulsia. Pe lndidikan dapat ju lga diartikan se lbagai u lpaya transmisi bu ldaya dalam 

belntu lk informasi spe lsifik mellaluli prose ls melntal dan rasionalitas yang me lmpelrole lh 

pelngalaman dalam rangka me lncapai ke lmampulan telrtelntu l selrta martabat yang 

mullia mellaluli transmisi pelnge ltahulan, ke ltelrampilan.(Mu lsfiqon & Nu lrardiansyah, 

2015) Anak-anak se lkarang adalah pe lmimpin dan pellaku l-pellakul pe lrjalanan bangsa 

Indone lsia di masa de lpan dalam aspe lk-aspe lk pe lndidikan rasionalitas, martabat, 

eltika  dan e lste ltika. Manulsia diharapkan me lmpellajari se lni hidu lp mellaluli prosels ini, 

selrta bagaimana me lnjalankan tu lgas se lhari-hari dan me lnjalani ke lhidulpan yang 

belrmakna dan kare lna itu l, pelndidikan yang baik adalah bisnis yang be lrhasil 

melmpelrsiapkan se lmula siswa u lntu lk tulgas yang ada.(Sulmarno, 2013)Apa yang 

diajarkan haru ls dipahami olelh se lmu la siswa), se lhingga foku ls pe lndidikan haru ls 

pada  pe lnge lmbangan karakte lr se lselorang de lngan melnitikbe lratkan pada prose ls 

pelningkatan                ke lmampulan logika, e lmosional, dan fisiknya (Amalia, 2020) 

Pendidikan sebagai sebuah proses yang sistemik, meliputi tujuan akhir, 

prinsip kepemimpinan, kebijakan strategis, pengorganisasian dan sistem 

manajemen penyelenggara pendidikan, dalam bingkai pemikiran Islam tidak bisa 

terlepas dari kerangka al-ahkam al-khamsah. Jika dilihat dari aspek 

signifikansinya, pendidikan merupakan sebuah kewajiban. Pandangan mengenai 

wajibnya pendidikan tersebut tidak hanya pada pencapaian tujuan, akan tetapi 

berkenaan pula dengan manajemen dan pola penyelenggaraan pendidikan dan 

kebijakan yang mengaturnya.(Sanusi, 2013) 

Melnu lru lt seljulmlah pelnellitian nasional dan intelrnasional, Indone lsia tellah 

melngalami krisis be llajar se llama be lbelrapa waktu l. Me lnulrult pelne llitian telrse lbult, 

banyak anak di Indone lsia yang tidak dapat me lmahami melmbaca se lde lrhana ataul 

melne lrapkan konse lp matelmatika dasar. Se llain itu l, te lmulan telrse lbult 

melngu lngkapkan ke lselnjangan yang le lbar dalam sistelm pelndidikan Indonelsia 

antara ke llompok sosial dan dae lrah. Mu lncullnya pande lmi Covid-19 selmakin 
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melmpelrparah ke ladaan ini. Dipelrlulkan pelrulbahan sistelmik ulntu lk melngatasi 

kelsullitan dan krisis te lrselbult, salah satu lnya me llaluli kulrikullu lm. Pellajaran yang 

akan diajarkan di ke llas ditelntu lkan ole lh kulrikullulm. Kelmampu lan gu lrul ulntu lk 

melmelnulhi ke lbultulhan siswa me lre lka ju lga dipe lngarulhi olelh ke lce lpatan ku lrikullulm 

dan strate lgi pe lngajaran. Olelh kare lna itu l, Ke lmelntelrian Pelndidikan dan 

Ke lbuldayaan te llah melnge lmbangkan Ku lrikullulm Melrde lka se lbagai komponeln 

pelnting dari u lpaya pe lnye llamatan pe llajaran dari krisis be lrkelpanjangan.(Hasim, 

2020). 

Melrde lka Be llajar me lrulpakan ke lbijakan yang dicanangkan ole lh Me lntelri 

Pelndidikan dan Ke lbuldayaan (Me lndikbu ld) Nadielm Makarim Anwar. Adanya 

kelbijakan te lrse lbult melrulpakan be lntu lk re lspon Melndikbu ld Nadie lm telrhadap fakta 

pelndidikan di Indone lsia yang masih be llulm melnye lntu lh aspe lk kulalitas. Laporan 

Programme l for Intelrnational Stu ldelnt Asselsme lnt (PISA) tahu ln 2019 me lnulnju lkkan 

bahwa pre lstasi siswa Indonelsia melngalami pe lnulrulnan ulntu lk bidang matelmatika 

dan lite lrasi. Indone lsia melnduldulki ulru ltan ke l elnam dari bawah yaitu l pelringkat 

kel74 dari 79 ne lgara yang belrpartisipasi. Kondisi itullah yang ke lmuldian melndorong 

Melndikbu ld Nadie lm ulntu lk mellaku lkan relvolu lsi pada sistelm pelndidikan di Indonelsia 

kel arah yang      lelbih baik, (Ke lmelndikbu ld, 2019).  

Kulriku llulm Melrde lka adalah ku lrikullulm intraku lrikullelr pe lmbellajaran yang 

belragam di mana konte ln akan dioptimalkan u lntu lk melmbelrikan waktu l yang cu lkulp 

bagi siswa u lntulk melnye llidiki konselp dan melmbangu ln kompe ltelnsi. Agar 

pelmbe llajaran dapat diselsulaikan de lngan ke lbultulhan dan minat siswa, gu lrul dapat 

melmilih dari be lrbagai dari alat pe lngajaran. Be lrdasarkan te lma-telma te lrtelntu l yang 

diteltapkan pe lmelrintah, selbulah proye lk dikelmbangkan u lntu lk melningkatkan 

pre lstasi siswa Pancasila. Kare lna targe lt prelstasi bellajar te lrtelntu l tidak ditu ljulkan 

pada proye lk, me lrelka tidak telrkait de lngan mate lri pellajaran.(Ansari, 2022). 

Dengan demikian, usaha untuk mengembangkan kurikulum perlu 

dilakukan guna terus memperbaiki dan meningkatkan kualitas pendidikan di 

sekolah. Dalam pelaksanaannya, kegiatan pengembangan kurikulum di dalamnya 

membutuhkan proses manajerial yang baik seperti perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan evaluasi. Hal ini ditujukan agar menghasilkan kurikulum yang 
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tepat dan efektif untuk diterapkan untuk mencapai tujuan pendidikan yang telah 

ditetapkan.(Irawan, 2021) 

Pelnelrapan se lbulah kulriku llu lm belrpe lngaru lh telrhadap su latu l buldaya 

organisasi. Hal ini se llaras delngan yang dike lmulkakan olelh Jame ls W. Thornton dan 

John R. Wright bahwa ke lkulatan sosial, salah satu lnya bu ldaya organisasi 

dipelngaru lhi ole lh pe lnge lmbangan se lbu lah ku lrikullulm (Wright & Thonton, 1963). 

Adanya ku lriku llulm melrdelka, be lrarti kelgiatan bellajar me lngajar di se lkolah baik 

kelpala se lkolah, gu lru l bahkan tatanan bu ldaya organisasi di sulatu l lelmbaga selkolah 

melnjadi be lru lbah, kare lna ku lrikullulm me lrdelka melrulpakan ku lriku llulm baru l yang 

dicanangkan ole lh Kelmelndikbu ldRiste lk dalam u lpaya pe lmu llihan pelmbellajaran 

pasca Covid-19 (Ke lmelndikbu ldristelk, 2022).  

Kulalitas pelndidikan yang dicapai se lkolah me lrulpakan salah satu l hasil dari 

buldaya organisasi se lkolah yang ku lat. Bu ldaya organisasi se lkolah yang ku lat 

belrhasil me lwu ljuldkan pe lningkatan ku lalitas selkolah dan me lnjadikan se lkolah yang 

elfe lktif.(Ellvina dkk., 2021) Se lkolah selbagai salah satu l je lnis organisasi, me lmiliki 

selpe lrangkat nilai yang be lrkontribu lsi telrhadap pe lnge lmbangan siste lm pelndidikan 

yang se lhat.(Zaha, 2022) Bu ldaya organisasi se lkolah me lrulpakan karakte lristik inti 

yang dihargai se lcara kolelktif ole lh anggota organisasi se lbagai ke lrangka ke lrja 

kognitif yang te lrdiri dari sikap, nilai-nilai norma pe lrilaku l dan harapan yang 

ditelrima be lrsama.(E lrham wilda, 2005). 

Bu ldaya organisasi me lrulpakan pe lnge lndali sosial dan pe lngatu lr jalannya 

organisasi atas dasar nilai dan ke lyakinan yang dianu lt be lrsama, se lhingga melnjadi 

norma ke lrja ke llompok (Ne lvizond Chatab, 2007: 10 – 11). Se lcara rinci bu ldaya 

organisasi dide lfinisikan selbagai norma, nilai-nilai, asu lmsi, kelpe lrcayaan, filsafat, 

kelbiasaan organisasi, yang dike lmbangkan dalam waktu l yang lama ole lh pelndiri, 

pelmimpin, dan anggota organisasi yang disosialisasikan dan diajarkan ke lpada 

anggota baru l selrta ditelrapkan dalam aktivitas organisasi se lhingga me lme lngaru lhi 

pola pikir, sikap, dan pe lrilaku l anggota organisasi dalam me lmprodulksi produlk, 

mellayani para konsu lmeln, dan me lncapai tu ljulan organisasi (Wirawan, 2007: 10). 

Dalam lingku lp tatanan dan pola yang me lnjadi karakte lristik se lkolah, 

buldaya organisasi se lkolah me lmiliki dimelnsi yang me lnjadi ciri bu ldaya selkolah, 
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yaitu l: (1) tingkat tanggu lng jawab, dan ke lbelbasan pelrsonil se lkolah mau lpuln komitel 

selkolah dalam be lrinisyatif; (2) tingkat se ljaulh mana pe lrsonil selkolah dianju lrkan 

dalam be lrtindak progre lsif, inovatif, dan be lrani melngambil re lsiko; (3) tingkat 

seljaulh mana se lkolah me lnciptakan de lngan je llas visi, misi, tulju lan, sasaran selkolah, 

dan ulpaya me lwuljuldkannya; (4) tingkat se ljaulh mana u lnit-ulnit se lkolah didorong 

ulntu lk belke lrja de lngan cara yang te lrkoordinasi; (5) tingkat se ljaulh mana ke lpala 

selkolah melmbe lri informasi yang je llas, bantu lan selrta du lkulngan te lrhadap pelrsonil 

selkolah; (6) ju lmlah pelngatu lran dan pe lngawasan langsu lng yang digu lnakan u lntulk 

melngawasi dan me lnge lndalikan pe lrilakul pe lrsonil selkolah; (7) tingkat se ljaulh mana 

pelrsonil selkolah me lngidelntifikasi dirinya se lcara ke lsellulrulhan de lngan selkolah 

kellompok kelrja te lrte lntul atau l bidang ke lahlian profe lsional; (8) tingkat se ljaulh mana 

alokasi imbalan dibe lrikan be lrdasarkan pre lstasi; (9) tingkat se ljaulh mana pelrsonil 

selkolah didorong u lntu lk melnge lmulkakan kritik se lcara te lrbulka; dan (10) tingkat 

seljaulh mana komu lnikasi antar pe lrsonil selkolah dibatasi ole lh hielrarkhi formal 

(Stelpheln P.Robbins dalam Direlktorat Te lnaga Ke lpelndidikan 3, 2007 : 7 – 8). 

Pelnellitian te lrdahullul yang di laku lkan olelh Hasida Hu ltaarat , dkk (2022) 

yang be lrjuldu ll Analisis Pelne lrapan Ku lrikullulm Melrde lka Be llajar di SMA NElGElRI 

Sel-Kota Padangsidimpu lan Pelne llitian ini be lrtuljulan u lntu lk me lnge ltahu li pelnelrapan 

kulrikullulm melrde lka bellajar di SMA Ne lge lri selkota Padangsidimpu lan. pelnellitian 

ini di lakulkan di SMA N 1 sampai de lngan SMA N 8, Padangsidimpu lan. hasil 

wawancara yang didapatkan pe lnelliti dari 28 gu lrul dan 24 mulrid yang 

melngatakan bahwa ku lrikullulm melrdelka be llajar su ldah ditelrapkan di SMA Nelge lri 

Selkota Padangsidimpu lan selsulai atu lran dari ke lmelndikbu ld, melskipu ln hasilnya 

bellulm 100%. Hal ini melnyatakan bahwa su ldah banyak nya pe lnelrapan ku lrikullulm 

melde lka di intansi selkolah, maka dari itu l akan be ldampak ke lpada te lnaga pelndidik 

yang hau ls be lrkompe lteln dalam me lrangcang dan me llaksanakan ku lrikullulm me ldelka 

ini. (Hasrida Hu ltaarat, 2022). 

Salah Satu l Selkolah Dasar Islam Te lrpadul (SDIT) di Kabu lpate ln Pulrwakarta 

melningkatkan mu ltul, ku lalitas dan kompe ltelnsi gulrul-gu lrulnya me llaluli workshop 

“Imple lmelntasi Kulriku llulm Me lrdelka Be llajar dalam Bu lnga Rampai u lntulk 

Melningkatkan Pe lndidikan Karakte lr” se lkolah ini adalah satu l dari elmpat selkolah 
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swasta di Kabu lpateln Pulrwakarta yang disiapkan se lbagai prototipe l kulrikullulm 

Melrde lka Be llajar yang melrulpakan program Ke lmelntelrian Pe lndidikan. “Bu lnga 

Rampai Pelndidikan Karaktelr yang dipe llopori Pak KadiSDIk ini me llipultiÂ Tu ljulh 

Poel Atikan, Selkolah Ramah Anak, Agama Ke lagamaan dan Pe lndalaman Kitab 

(AKPK), Pe lndidikan Anti Koru lpsi, dan Tatane ln di Bale l Atikan,” dan para gu lrul 

SDIT haru ls dapat me lnelrjelmahkannya, se lhingga bilamana Ku lrikullulm Melrde lka 

Be llajar dite lrapkan, di se lkolah ini bisa me lnjadi prototipe l telrbaik,”. Hal ini 

melnuljulkan adanya ke lmampulan dan ke lrja sama yang baik antara gu lru l          dan ke lpala 

selkolah u lntulk melmpe lrsiapkan pe lnelrapan manaje lmeln Ku lrikullulm melrde lka. 

Namu ln faktanya masih banyak gu lrul yang ku lrang belke lrja sama, kompe ltelnsi gu lrul 

yang ku lrang di ke lmbangkan, pe lnge lloaan waktu l julga pe lrsiapan yang be llulm 

matang. Be lrdasarkan se lmula rangkaian di atas, maka pe lnelliti telrtarik u lntu lk 

mellakulkan pe lne llitian delngan ju ldu ll “Pengaruh Manajemen Kurikulum 

Merdeka Terhadap Budaya Organisasi Sekolah”. 

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang di atas, maka rulmu lsan masalah pada 

pelnellitian ini       yaitul: 

1. Bagaimana manajelmeln ku lrikullulm me lrdelka di Selkolah Dasar Islam 

Telrpadu l Sel- Kabu lpate ln Pulrwakarta? 

2. Bagaimana bu ldaya organisasi se lkolah di Se lkolah Dasar Islam Te lrpadul Se l- 

Kabu lpateln Pulrwakarta? 

3. Apakah te lrdapat pe lngaru lh antara manaje lmeln ku lrikullu lm melrde lka te lrhadap 

buldaya organisasi se lkolah di Selkolah Dasar Islam Te lrpadu l Sel-Kabu lpate ln 

Pulrwakarta? 

C. Tujuan Penelitian 

Be lrdasarkan ru lmulsan masalah di atas, maka tu ljulan pe lnellitian ini adalah 

selbagai be lriku lt: 

1. Ulntu lk me lnganalisis manaje lrial ku lrikullulm melrdelka di Se lkolah Dasar 

Islam Te lrpadu l Sel-Kabulpate ln Pulrwakarta. 

2. Ulntu lk me lnganalisis bu ldaya organisasi se lkolah di Se lkolah Dasar Islam 
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Telrpadu l Sel-Kabulpate ln Pulrwakarta. 

3. Ulntu lk me lnganalisis telrdapat pe lngaru lh antara manaje lmeln kulrikullulm 

melrde lka te lrhadap bu ldaya organisasi se lkolah di Selkolah Dasar Islam 

Telrpadu l Se l- Kabu lpate ln Pulrwakarta. 

D. Manfaat Hasil Penelitian 

Hasil pelne llitian ini diharapkan dapat me lmbelrikan manfaat se lbagai be lrikult: 

1. Manfaat te lore ltis 

a. Hasil telmulan dalam pe lnellitian ini dapat me lmpelrkaya te lori pe lngaru lh 

manaje lmeln kulrikullulm melrde lka te lrhadap bu ldaya organisasi se lkolah 

b. Dapat me lnambah bahan kajian khu lsulsnya masalah-masalah yang 

belrhu lbulngan de lngan bu ldaya organisasi se lkolah. 

2.   Manfaat praktis 

 Bagi pe lne lliti lain dapat melnjadi masu lkan dan pe lmbanding dari se lgi te lknis 

maulpuln hasil te lmulan se lhingga saling su lmbang saran u lntu lk pelnge lmbangan 

hasil pelne llitian dan wawasan ke lilmulan. 

E. Kerangka Berpikir 

Kulriku llulm Melrdelka bellajar melnjadi selbulah sulatu l telrobosan barul Melntelri 

Pelndidikan dan Kelbuldayaan Relpu lblik Indonelsia ulntulk melnjadikan prosels 

pelmbellajaran di se ltiap selkolah melnjadi lelbih elfelktif dan elfisieln. Dampak positif 

melrdelka bellajar dituljulkan kelpada gu lrul, pelselrta didik, dan bahkan wali mulrid. 

Pelmbellajaran me lrdelka bellajar melngu ltamakan minat dan bakat pe lselrta didik yang 

dapat melmulpu lk sikap krelatif dan me lnyelnangkan pada pelselrta didik. Ku lriku llulm 

melrdelka melnjawab se lmula kellulhan pada siste lm pelndidikan. Salah satu lnya yaitu l 

nilai pelselrta didik hanya be lrpatokan pada ranah pe lngeltahulan. Di samping itu l, 

melrdelka bellajar me lmbu lat gu lrul lelbih melrdelka lagi dalam be lrpikir selhingga diiku lti 

olelh pelselrta didik. Saat pelrcaya telrhadap kelmelrdelkaan gulru l dan kelmelrdelkaan 

bellajar, akan be lrsinggulngan delngan banyak hal, salah satu lnya kelmelrdelkaan 

dalam prosels bellajar. Prosels bellajar bultulh kelmelrdelkaan karelna kelmelrdelkaan 

haruls mellelkat pada su lbjelk yang me llakulkan prosels bellajar anak atau lpuln orang 

delwasa. Telrmasu lk mellibatkan dulkulngan banyak pihak (Su ldaryat dkk., 2020). 
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Pelndidikan tidak dapat dilaksanakan tanpa kulriku llulm. Kulrikullulm 

melrulpakan alat yang dipelrgulnakan u lntu lk melncapai tuljulan pelndidikan selhingga 

dapat dikatakan bahwa kulrikullulm melrulpakan ruljulkan bagi prosels pellakasanaan 

Pelndidikan di Indonelsia (Wahyu lni & Belrliani, 2019). Melnulrult S. Nasultion, 

kulrikullulm melrulpakan sulatu l relncana yang disu lsuln ulntulk me llancarkan prosels 

bellajar melngajar di bawah bimbingan dan tanggulng jawab selkolah ataul lelmbaga 

pelndidikan belselrta staf pelngajaran. Melnulrult UlUl No. 20 Tahu ln 2003, “ku lriku llulm 

melrulpakan selpelrangkat relncana pelmbellajaran yang belrkaitan delngan tuljulan, isi, 

bahan ajar dan cara yang   digu lnakan dan dijadikan selbagai peldoman dalam 

pelnye llelnggaraan kelgiatan pelmbellajaran ulntulk melncapai selbulah tuljulan 

Pelndidikan nasional”. 

Konselp kulrikullulm melrdelka bellajar adalah pelningkatan ku lalitas su lmbelr 

daya manulsia. Olelh karelna itul kulnci kelbelrhasilan pelnelrapan kulrikullulm telrleltak 

pada kelrja sama stakel holdelr yang te lrkait. Melnulrult Kelmelntelrian Pelndidikan dan 

Kelbuldayaan dalam (Ullfatin & Zahro, 2022). 

Melnu lrult Kelmelntrian Pelndidikan dan Kelbuldayaan melngelnai Prosels 

pelnyulsulnan ku lrikullulm opelrasional satu lan pelndidikan Telrdapat lima indikator 

yaitu l karaktelristik satu lan pelndidikan visi misi tuljulan Pelngorganisasian 

pelmbellajaran relncana pelmbellajaran dan pelndampingan elvalu lasi dan 

pelngelmbangan profelssional (Kelmelndikbu ld, 2022). 

Gibson, invanichelvich, dan Donellly (dalam soeltopo, 2010, h.123) 

melnyatakan bahwa Bu ldaya organisasi adalah ke lpribadian organisasi yang 

melmpelngarulhi cara belrtindak individu l dalam organisasi. Pelngelrtian lain 

melndelfinisikan buldaya organisasi selbagai su latu l sistelm nilai dan ke lpelrcayaan 

yang dianult belrsama yang belrintelraksi delngan orang orang su latu l pelrulsahaan, 

strulktu lr organisasi dan siste lm pelngawasan ulntu lk melnghasilkan norma norma 

pelrilakul. 

Sulatu l buldaya organisasi melmbelrikan ilham bagi orang-orang belrada 

dalam organisasi telrselbult ulntulk melmahami bagaimana cara melrelka belkelrja di 

lingkulngannya. Robbins (1983) me lngelmulkakan bahwa bu ldaya organisasi be lrada 

dalam organisasi, te ltapi tidak orang pe lrorang. Hal ini dikelmu lkakan olelh Robbins 
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(1983) organization cu lltulrel is a pelrcelption, bu lt elxists is thel organization, not the l 

individu lal. Bagaimana me lmahami su latu l buldaya organisasi Ada tu ljulh karaktelristik 

telmulan pelnellitian yang diide lntifikasi selbagai elselnsi dari buldaya organisasi yaitu l; 

otonomi individulal, strulktu lr organisasi, du lkulngan, indelntitas organisasi, inse lntif 

kinelrja, tolelransi konflik, dan tolelransi relsiko. 

Seldangakan Robbins dan Juldgel melngulngkapkan “Organizational Culltulre l 

is a systelm of share ld melaning helld by melmbelrs that distingu lishels thel 

organization from othelr organizations”.Bahwa buldaya organisi adalah sulatu l 

sistelm pelmaknaan belrsama yang disampaikan olelh anggota organisasi ulntu lk 

melmbeldakannya delngan organisasi yang lain. 

Pada kelnyataannya, me lmang selpelrti faktor pelningkatan kelseljahtelraan 

mellaluli pelnggajian yang layak. Dipromosikan pada jabatan/pangkat yang lelbih 

tinggi melrulpakan su latu l cara ulntu lk melnciptakan su latu l buldaya organisasi yang 

kondulsif. Delmikian pu lla di tinjaul dari aspelk hu lbulngan yang harmonis antara 

karyawan dalam ulnit kelrja melmbelrikan dulkulngan iklim kelrja yang dapat 

melndorong karyawan melningkatkan kine lrjanya. Iklim kelrja, dalam konte lks ini 

adalah buldaya ke lrja di selkolah implikasinya dapat me lningkatkan ku laliatas kelrja 

di selkolah. Hal ini se lpelrti di kelmu lkakan olelh Selrgiovanni (1987) apabila di 

bandingkan delngan buldaya selkolah, maka selcara normatif bu ldaya selkolah lelbih 

dari selkeldar iklim selkolah. 

Apabila dikaji selcara celrmat, buldaya organisasi selbelnarnya melngandulng 

ulnsulrulnsulr: keltelratu lran prilaku l, norma-norma, nilai-nilai yang dominan, falsafah 

yang melnjadi landasan sulatu l organisasi, pelratu lranpelratu lran yang ada dalam 

organisasi selrta rasa yang ada dalam organisasi. Buldaya organisasi de lngan latar 

pelndidikan, pada dasa warsa te lrakhir ini me lnjadi ikon yang cu lkulp melnarik para 

pelmelrhati pelndidikan, pelnelliti, para akadelmisi ulntulk melngkaji selcara lelbih intelns. 

Buldaya organisasi me lrulpakan pola dari kelyakinan, prilaku l, asu lmsi dan 

nilai-nilai yang dimiliki Be lrsama. Belrbicara telntang indikator tidak se llalu l 

melnjellaskan keladaan selcara kelsellulru lhan teltapi kelrap kali hanya me lmbelrikan 

peltulnju lk telntang keladaan kelsellulrulhan telrselbult selbagai su latu l pelndulgaan. indikator 

Buldaya Organisasi diu lraikan selbagai belrikult melnulrult (Eldison dkk., 2021):  



 

9 

 

(edison, 2017) 

1. Kesadaran Diri 

2. Keagresifan  

3. Kepribadian 

4. Perfoma 

5. Orientasi Tim 

(Kemendikbud, 2022) 

1. Karakteristik Satuan Pendidikan 

2. Visi Misi Tujuan 

3. Pengorganisasian Pembelajaran 

4. Rencana Pembelajaran 

5. Pendampingan, Evaluasi, Dan

 Pengembangan Profesional 

Variabel X 

Manajemen Kurikulum 

Merdeka 

Variabel Y 

Budaya Organisasi 

Sekolah 

1. Kelsadaran diri. Anggota organisasi de lngan kelsadarannya be lkelrja ulntu lk 

melndapatkan kelpulasan dari pe lkelrjaan melrelka, me lngelmbangkan diri, 

melnaati atu lran, selrta melnawarkan produ lk-produlk belrkulalitas dan layana 

tinggi 

2. Kelagrelsifan. Anggota organisasi me lneltapkan tu ljulan yang me lnantang tapi 

relalistis. Me lrelka melneltapkan relncana kelrja dan strate lgi ulntu lk melncapai 

tuljulan telrselbult selrta melngeljarnya delngan antu lsias.  

3. Kelpribadian. Anggota be lrsikap saling me lnghormati, ramah, te lrbulka, dan 

pelka te lrhadap kelpulasan kellompok selrta sangat me lmpelrhatikan aspelk-

aspelk kelpulasan pellanggan, baik pe llanggan intelrnal mau lpuln elkstelrnal.  

4. Pelrforma Anggota. Organisasi me lmiliki nilai kre latifitas, melmelnulhi 

kulantitas, mu ltul, dan elfisieln.  

5. Orielntasi Tim. Anggota organisasi me llakulkan kelrjasama yang baik se lrta 

mellakulkan komu lnikasi dan koordinasi yang elfelktif delngan keltelrlibatan 

aktif para anggota, yang pada gilirannya me lndapatkan hasil ke lpulasan 

tinggi se lrta komitmeln belrsama 

Belrdasarkan ulraian telrselbult, maka skelma dari kelrangka belrfikir dalam 

pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

           

 

 

 

Gambar 1 Ske lma Ke lrangka Be lrpikir 
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Keltelrangan: 

X : Manajelmeln Kulrikullulm Melrdelka  

Y : Bu ldaya organisasi selkolah 

  : Pelngarulh Manajelmeln Kulrikullulm Melrdelka Telrhadap Buldaya 

Organisasi  Selkolah 

 

F. Hipotesis 

Belrdasarkan kelrangka belrpikir di atas, maka pelnellitian dilakulkan ulntulk 

melngeltahuli bagaimana hulbulngan positif antara kompeltelnsi manajelrial kelpala 

selkolah delngan ke lbelrhasilan pelnelrapan ku lrikullulm melrdelka. Maka hipotelsis dari 

pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

Ho  : Tidak telrdapat pelngarulh manajelmeln kulrikullulm melrdelka telrhadap 

buldaya organisasi selkolah pada se lkolah dasar Islam te lrpadu l sel-Kabulpateln 

Pulrwakarta 

Ha : Telrdapat pelngarulh manajelmeln kulrikullulm melrdelka telrhadap buldaya 

organisasi selkolah pada selkolah dasar Islam telrpadu l sel-Kabulpate ln Pulrwakarta 

 

G. Hasil Penelitian Terdahulu 

Ulntu lk me lmpelrdalam kajian te lrkait Pelngarulh Manaje lmeln Kulrikullulm 

Melrdelka Telrhadap Bu ldaya Organisasi Se lkolah, tellah dikaji belbelrapa relfelrelnsi 

yang rellelvan delngan pelnellitian ini, yaitu l selbagai belrikult: 

1. Pelnellitian te lrdahu llul yang di laku lkan ole lh Hasida Hu ltaarat, dkk (2022) 

yang be lrjuldull Analisis Pelnelrapan Ku lrikullulm Melrde lka Be llajar di SMA 

NElGE lRI Sel-Kota Padangsidimpu lan Pelnellitian ini be lrtuljulan u lntulk 

melnge ltahuli pelnelrapan ku lrikullulm melrde lka bellajar di SMA Ne lge lri se lkota 

Padangsidimpu lan. pe lnellitian ini di laku lkan di SMA N 1 sampai de lngan 

SMA N 8, Padangsidimpu lan. Be lrdasarkan hasil pelne llitian yang dilaku lkan 

di SMA Nelge lri selkota padangsidimpu lan dari hasil angke lt yang diisi olelh 

28 informan didapatkan rata- rata 84,1071 delngan kate lgori “su ldah 

ditelrapkan”. Ase lsmeln Selkolah de lngan rata- rata se lbelsar 81,42 de lngan 

kate lgori “su ldah ditelrapkan de lngan sangat baik”, ju lga hasil angke lt 
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Ase lsme ln kompeltelnsi minimulm dan su lrve li karaktelr dipe lrole lh rata- rata 

81,42 delngan kate lgori “su ldah ditelrapkan de lngan sangat baik”, u lntu lk RPP 

dipelrole lh rata- rata 79,28 delngan kate lgori “Su ldah ditelrapkan de lngan baik” 

, dan u lntu lk zonasi dipelrole lh rata- rata 94,28 delngan kate lgori “su ldah 

ditelrapkan de lngan sangat baik”. Hal ini ju lga dipe lrkulat olelh hasil 

wawancara yang didapatkan pe lne lliti dari 28 gu lrul dan 24 mu lrid yang 

melngatakan bahwa ku lrikullulm melrde lka be llajar su ldah ditelrapkan di SMA 

Ne lge lri Selkota Padangsidimpulan se lsulai atu lran dari ke lmelndikbu ld, 

melskipu ln hasilnya be llulm 100%. Hal ini melnyatakan bahwa su ldah banyak 

nya pe lnelrapan ku lrikullulm melde lka di intansi se lkolah, maka dari itu l akan 

beldampak ke lpada te lnaga pe lndidik yang hau ls belrkompe lteln dalam 

melrangcang dan me llaksanakan ku lrikullulm melde lka ini. (Hasrida Hutaarat, 

2022). 

2. Skripsi yang be lrjuldull Implelmelntasi ke ltelrampilan pe lmbellajaran abad 21 

belrorie lntasi kulrikullulm melrde lka pada pe lmbellajaran proje lk di SMP Al 

Falah De lltasari Sidoarjo. Hasil pe lnellitian ini me lnjellaskan Dalam 

imple lmelntasi ke ltelrampilan pe lmbellajaran abad 21 be lrorie lntasi melrde lka 

bellajar pada pe lmbellajaran proje lk pelngu latan profil pe llajar Pancasila, 

ditelmu lkan hasil bahwa imple lmelntasi pelmbellajaran abad 21 je lmbatannya 

mellalu li pe lmbellajaran projelk pe lgu latan profil pe llajar Pancasila. Didalam 

konselp profil pellajar Pancasila te lrdapat pelmbe llajaran yang dibu ltulhkan di 

elra pe lmbe llajaran Abad 21 yang biasa dise lbult 4C Crelatifity (krelatifitas), 

Critikal thingking (belrfikir ke lras), Commulnication (komulnikasi), 

Collaboration (gotong royong). Pe lrsamaan dari pelne llitian ini me lmbahas 

kulriku llulm melrde lka. Adapu ln pe lrbe ldaam nya yakni todak me lmbahas 

telntang bu ldaya organisasi se lkolah. 

3. Julrnal yang be lrjuldull, “Problelmatika Elvalulasi Pelmbellajaran Dalam 

Melncapai Tu ljulan Pe lndidikan Di E lra Me lrdelka Be llajar.” Di tu llis olelh Aini 

Zu llfa Izza dari U lnive lrsitas Pelkalongan tahu ln 2020. Pe lnellitian ini 

belrke lsimpu llan elvalu lasi pe lmbellajaran adalah prose ls pelngu lmpu llan data 

ulntu lk me lne lntu lkan ku lalitas pe lmbellajaran, u lntu lk melne lntulkan se ljaulh mana 
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tuljulan pelndidikan telrcapai dalam rangka pe lngambilan ke lpultulsan. 

Pelndidikan belrtuljulan u lntu lk melnge lmbangkan potelnsi pelse lrta didik. Jadi, 

pelrlul e lvalu lasi yang telpat. E lvalu lasi di e lra pe lmbellajaran mandiri 

melrulpakan e lvalu lasi di mana siswa dan gu lru l belbas be lrpikir, belrinovasi, 

dan be lrkre lasi. Elvalu lasi yang dilaku lkan dapat melmbe lrikan ke lnyamanan 

dalam prose ls pe lmbellajaran. Ke lbelbasan gu lru l ulntu lk melnilai telntu lnya 

didasarkan pada kompe ltelnsi gu lrul, bulkan kare lna ulnsulr ke lulntulngan pribadi. 

Seldangkan bagi siswa, e lvalu lasi dalam e lra pe lmbellajaran mandiri be lrpe lran 

selbagai pe lrantara u lntu lk melncapai tu ljulan pe lndidikan, melnge lmbangkan 

potelnsi siswa. Se ltiap gu lrul haru ls me lmahami fu lngsi dan tu ljulan e lvalu lasi ini. 

Namu ln pada ke lnyataannya masih ada be lbe lrapa gu lru l yang ku lrang 

melmpelrhatikan dan me lmpeldu llikan hal telrselbult. Pelrsamaan dari pe lnellitian 

ini adalah sama-sama melmbahas te lntang me lrdelka be llajar, hal yang 

melmbeldakan adalah pe lmbahasan ku lrikullulm melrde lka bulkan pe lngaru lh 

manaje lmeln kulrikullulm melrde lka ttelrhadap bu ldaya organisasi se lkolah. 

4. Mulhammad Iqbal (2018) me llakulkan pelne llitian delngan ju ldull “Buldaya 

Organisasi Se lkolah Dalam Pelmbelntu lkan Karakte lr Pe lselrta Didik Pada Sma 

Ne lge lri 1 Kota Lhokse lulmawe l” Hasil pelnellitian melnu lnju lkkan bahwa: (1) 

program pe lmbelntu lkan bu ldaya organisasi se lkolah yang me lmulat program 

re lligiu ls (Rohis), program se lkolah be lbas asap rokok dan narkoba, bu ldaya 

selkolah se lhat dan belrsih, program ke lpramu lkaan, palang me lrah re lmaja, 

program paskibraka, program pe lngu latan pelndidikan karakte lr (PPPK) 

program lite lrasi, program elktraku lrikulle lr bagi se llulrulh mata pellajaran, dan 

program kantin ke ljuljulran; (2) pe llaksanaan program pe lmbelntu lkan bu ldaya 

organisasi se lkolah mellibatkan se llulru lh stakel holdelr, pelran dan ke lmampulan 

sellulru lh stake l holde lr tu lru lt melmpe lngaru lhi hasil program bu ldaya organisasi 

selkolah (3) faktor-faktor pelnghambat yang dihadapi se lkolah kulrangnya 

staf pe lngajar yag me lngu lasai ilmu l kelpramu lkaan, kulrangnya gu lrul Agama 

Islam, ku lrangnya du lkulngan dari be lbelrapa staf pe lngajar, te lrdapat orang tula 

pelse lrta didik yang ku lrang me lndulkulng nilai-nilai bu ldaya organisasi 

selkolah, dan pe lngaru lh buldaya asing dan pe lrke lmbang IPTE lK tulru lt 



 

13 

 

melmbelri dampak ne lgatif. 

5. Melryati (2018) , me llakulkan pe lnellitain yang be lrjuldull “Analisis Pelngaru lh 

Bu ldaya Organisasi Se lkolah Dan Motivasi Ke lrja Gu lrul Te lrhadap Mu ltul 

Pelndidikan Di Be lkasi” hasil pelrhitulngan dan hasil analisa data, dite lmulkan 

bahwa: koe lfisieln korellasi antara Bu ldaya Organisasi Se lkolah dan Motivasi 

Ke lrja Gu lrul se lcara be lrsama-sama te lrhadap Mu ltul Pelndidikan di SD Islam 

Telrpadu l Baitu ll Jihad Kelmang Pratama 2, Be lkasi, adalah positif de lngan 

tingkat hu lbulngan yang sangat ku lat, yaitu l se lbelsar 0,902 dan se ltellah diu lji 

hipotelsa de lngan u lji F kore llasi te lrselbult melmiliki hulbulngan yang 

signifikan. Ke lmuldian didapatkan hasil u lji koelfisie ln relgre lsinya ju lga 

melnulnju lkkan hu lbulngan lu lruls dan positif dilihat dari kontribu lsi variabe ll 

Bu ldaya Organisasi Se lkolah dan Motivasi Ke lrja Gu lrul telrhadap Mu ltul 

Pelndidikan di SD Islam Te lrpadu l Baitu ll Jihad Kelmang Pratama 2, Be lkasi, 

delngan pe lrsamaan re lgre lsi, yaitu l: Y = 13,191 + 0,314 X1 + 1,552 X2. 

6. Fitri Yanti Nasu ltion (2018), me llakulkan pe lnellitian de lngan ju ldull 

“Imple lmelntasi Manaje lmeln Ku lrikullulm selbagai U lpaya Pe lningkatan 

Kulalitas Pelndidikan di MTs Nulru ll Iman Tanju lng Morawa”. Hasil 

pelne llitian ini melnjellaskan bahwa pe lngimplelme lntasian manaje lmeln 

kulriku llulm di selkolah Mts Nu lru ll Iman Tanju lng Morawa de lngan 

mellibatkan tim pe lnge lmbang ku lriikullulm yang te lrdiri kelpala se lkolah, wakil 

kelpala se lkolah, PKM-1 Kulrikullulm. Langkah yang dilaku lkan adalah 

delngan me lngalisis konte lks dan ke lbultulhan se lrta melngide lntifikasi standar 

nasional 


