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ABSTRAK 

 

Taufik Rahman Hidayat: Implementasi Fungsi Pengorganisasian Ikatan 

Pemuda Masjid dalam Meningkatkan Kegiatan Keagamaan. 

Organisasi IPMA Nufa (Ikatan Pemuda Masjid Nurul Falah) adalah 

organisasi pemuda di masjid yang memiliki potensi besar untuk memakmurkan 

masjid dan meningkatkan kegiatan keagamaan di lingkungan masjid. Meski 

banyaknya para remaja dan pemuda selalu sibuk dengan kehidupan dunianya, tetapi 

masih banyak pemuda yang ingin berpatisipasi di Organisasi Keagamaan, seperti 

Organisasi IPMA Nufa. Namun, seperti banyaknya organisasi seperti IPMA Nufa 

dalam menjalankan kegiatannya, menghadapi berbagai tantangan dalam 

mengorganisasi sumber daya dan potensi yang dimilikinya. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis pengorganisasian di IPMA Nufa dengan fokus pada (1) 

pembagian kerja, (2) Departementalisasi, (3) rentang kendali, dan (4) pendelegasian 

wewenang dan tanggung jawab. 

Peneltiian ini bertujuan untuk mengetahui (1) proses pembagian kerja yang 

dilakukan di IPMA Nufa, (2) penerapan Departementalisasi yang dilakukan di 

IPMA Nufa, (3) Penerapan rentang kendali yang dilakukan di IPMA Nufa, (4) 

proses pendelegasian wewenang dan tanggung jawab yang dilakukan di IPMA 

Nufa. Yang mana semuanya berorientasi dalam meningkatkan kegiatan keagamaan. 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan 

metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif, yang memiliki kemampuan untuk 

mengungkap dan menganalisis fenomena empiris yang terjadi dalam situasi 

lapangan. Yang memanfaatkan tiga metode pengumpulan data, yaitu observasi, 

wawancara, serta dokumentasi.  

IPMA Nufa telah menerapkan pengorganisasian yang sesuai dengan teori 

Gibson dan kawan-kawan dapat disimpulkan bahwa proses pengorganisasian 

meliputi pembagian kerja, Departementalisasi, rentang kendali, pendelegasian 

wewenang dan tanggung jawab. 

Dalam hasil penelitian, Organisasi IPMA Nufa menunjukkan bahwa 

pengorganisasian yang terstruktur. Pembagian kerja terdokumentasi dengan jelas, 

dan tugas serta tanggung jawab didefinisikan secara khusus untuk setiap anggota 

guna mendukung keberhasilan organisasi. Terdapat kolaborasi yang efektif antar 

departemen untuk mencapai tujuan bersama, sementara pemimpin atau koordinator 

departemen memastikan kepemimpinan dalam setiap sektor. Organisasi ini bersifat 

dinamis dengan perubahan kepengurusan yang sesuai dengan kebutuhan, serta 

pengawasan yang diterapkan oleh Ketua untuk memantau aktivitas anggota. Selain 

itu, komunikasi rutin dan pendelegasian wewenang yang efisien menjadikan 

organisasi ini mampu mengatasi tingkat kerumitan dalam menjalankan kegiatan 

keagamaan.  
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ABSTRACT 

 

Taufik Rahman Hidayat : The Implementation of Organizational 

Functions of the Mosque Youth Association in Enhancing Religious Activities. 

The IPMA Nufa Organization (Youth Mosque Association of Nurul Falah 

Mosque) is a youth organization within a mosque with great potential to enrich the 

mosque's activities and enhance religious activities within the mosque's community. 

Despite the fact that many teenagers and young adults are often preoccupied with 

worldly matters, there are still many who wish to participate in religious 

organizations, such as the IPMA Nufa Organization. However, like many 

organizations similar to IPMA Nufa, it faces various challenges in organizing its 

resources and potentials. This study aims to analyze the organization within IPMA 

Nufa, focusing on (1) division of labor, (2) departmentalization, (3) span of control, 

and (4) delegation of authority and responsibility. 

The research aims to understand (1) the process of division of labor within 

IPMA Nufa, (2) the application of departmentalization, (3) the implementation of 

span of control, and (4) the process of delegation of authority and responsibility 

within IPMA Nufa. All of these aspects are oriented towards enhancing religious 

activities. 

The research methodology used is a descriptive method with a qualitative 

approach, which is well-suited for revealing and analyzing empirical phenomena 

that occur in a field setting. It employs three data collection methods: observation, 

interviews, and documentation. 

IPMA Nufa has implemented organizational practices that align with the 

theory of Gibson and others. It can be summarized that the organizational 

processes include the division of labor, departmentalization, span of control, 

delegation of authority, and responsibility. 

In the research findings, the IPMA Nufa Organization demonstrates a 

structured organization. The division of labor is clearly documented, and tasks and 

responsibilities are specifically defined for each member to support the 

organization's success. Effective collaboration exists among departments to 

achieve common goals, while department leaders or coordinators ensure 

leadership in each sector. This organization is dynamic with leadership changes as 

needed, and oversight is implemented by the Chairman to monitor member 

activities. In addition, regular communication and efficient delegation of authority 

enable the organization to address the complexity of religious activities effectively. 
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