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ABSTRAK 

 

Ai Yulia Nuraidah. 2023,. (2200060042). “Manajemen Sumber Daya Manusia 

Dalam  Mencapai Visi Lembaga Untuk Meningkatkan Kualitas  Pendidikan 

(Penelitian Di Pondok Pesantren Al-Azami Cianjur)” 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan: 1) Manajemen sumber daya manusia 

dalam mencapai visi lembaga di Pondok Pesantren Tahfidz Al-Azami Cianjur 

tahun ajaran 2022/2023, 2) Analisa faktor yang mendukung dan menghambat 

manajemen sumber daya manusia dalam mencapai visi lembaga di Pondok 

Pesantren Tahfidz Al-azami Cianjur tahun ajaran 2022/2023, 3) Hasil manajemen 

sumber daya manusia dalam mencapai visi lembaga di Pondok Pesantren Tahfidz 

Al-azami Cianjur tahun ajaran 2022/2023 

Metode penelitian yang digunakan dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan model analisis interaktif Miles dan Huberman, yaitu 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan atau verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Manajemen sumber daya manusia dalam 

mencapai visi lembaga di Pondok Pesantren Tahfidz Al-azami Cianjur tahun 

ajaran 2022/2023 dilakukan melalui tahapan perencanaan, rekrutmen, seleksi dan 

penempatan, pelatihan dan pengembangan, evaluasi, dan pengawasan. 2) faktor 

yang mendukung dan menghambat implementasi manajemen sumber daya 

manusia dalam mencapai visi lembaga di Pondok Pesantren Tahfidz Al-azami 

Cianjur adalah kurangnya koordinasi manajemen perencanaan, kurangnya SDM 

yang memenuhi kualifikasi yang diinginkan lembaga dalam rekruitmen, 

terbatasnya waktu manajemen pelatihan pengembangan SDM, belum ada waktu 

yang difokuskan untuk pelaksanaan evaluasi, serta belum adanya agenda dan 

tindak lanjut yang berkesinambungan dalam manajemen pengawasan, hal ini 

dikarenakan belum adanya tim pengawas dari sekolah secara berkala. 3) Hasil 

analisis dalam mengatasi hambatan dalam implementasi manajemen sumber daya 

manusia dalam mencapai visi lembaga di Pondok Pesantren Tahfidz Al-azami 

Cianjur tahun ajaran 2022/2023 adalah dengan dengan meningkatkan koordinasi 

antara Direktur, kepala sekolah dan pihak yang berwenang, dalam hal manajemen 

perencanan, penempatan, pengembangan SDM dan melakukan sinkronisasi 

jadwal dalam manajemen evaluasi dan pengawasan terhadap kinerja SDM. 

 

Kata kunci: Manajemen, sumber daya manusia, visi lembaga. 
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ABSTRACT 

Ai Yulia Nuraidah.  2023,. (2200060042).  "Management of Human Resources 

in Achieving the Institution's Vision to Improve the Quality of Education 

(Research at Al-Azami Cianjur Islamic Boarding School)". 

 

This study aims to explain: 1) Human resource management in achieving the 

vision of the institution at the Tahfidz Al-Azami Cianjur Islamic Boarding School 

in the academic year 2022/2023, 2) An analysis of the factors that support and 

hinder human resource management in achieving the institutional vision at the 

Tahfidz Islamic Boarding School Al-azami Cianjur for the 2022/2023 academic 

year, 3) Results of human resource management in achieving the vision of the 

institution at the Tahfidz Al-azami Cianjur Islamic Boarding School for the 

2022/2023 academic year. 

The research method used is a qualitative descriptive approach. Data collection 

techniques with observation, interviews and documentation. The data analysis 

technique used Miles and Huberman's interactive analysis model, namely data 

reduction, data presentation and drawing conclusions or verification. 

The results of the study show that: 1) Human resource management in achieving 

the institution's vision at the Tahfidz Al-azami Cianjur Islamic Boarding School 

for the 2022/2023 school year is carried out through the stages of planning, 

recruitment, selection and placement, training and development, evaluation, and 

supervision. 2) factors that support and hinder the implementation of human 

resource management in achieving the institution's vision at the Tahfidz Al-azami 

Cianjur Islamic Boarding School are the lack of planning management 

coordination, the lack of human resources who meet the qualifications desired by 

the institution in recruitment, the limited management time for HR development 

training, there is no time focused on carrying out evaluations, and there is no 

agenda and continuous follow-up in supervisory management, this is due to the 

absence of a supervisory team from the school on a regular basis. 3) The results 

of the analysis in overcoming obstacles in the implementation of human resource 

management in achieving the vision of the institution at the Tahfidz Al-azami 

Cianjur Islamic Boarding School in the 2022/2023 academic year are by 

increasing coordination between the Director, the principal and the authorities, in 

terms of planning management, placement, HR development and synchronizing 

schedules in the management of evaluation and monitoring of HR performance. 
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 خلاطت

 

"إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت (۰۰۲۲۲۰۲۲۲۰)۰۲۰۲آي ٌىنٍا َشٌذة: 

 "انًؤسست نخحسٍٍ جىدة انخعهٍى )بحث فً يذسست الأعظًً سٍاَجىس انذاخهٍت الإسلايٍت(

 

( إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت انًؤسست فً ۱حهذف هزِ انذساست إنى ششح: 

( ححهٍم ۰ ۰۲۰۰/۰۲۰۲يذسست ححفٍع الأعظًً انذاخهٍت الإسلايٍت فً انعاو انذساسً 

انعىايم انخً حذعى وحعٍق إداسة انًىاسد انبششٌت. فً ححقٍق انشؤٌت انًؤسسٍت فً يذسست 

( َخائج ۲،  ۰۲۰۰/۰۲۰۲ اسً ححفٍع الإسلايٍت انذاخهٍت الأعظًً سٍاَجىس نهعاو انذس

إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت انًؤسست فً يذسست ححفٍع الأعظًً انذاخهٍت 

 عاو دساس۰۲۰۰/۰۲۰۲ً سٍاَجىس الإسلايٍت نعاو 

يُهج انبحث انًسخخذو هى يُهج وطفً َىعً. حقٍُاث جًع انبٍاَاث يع انًلاحظت 

،  انبٍاَاث ًَىرج انخحهٍم انخفاعهً انخاص بـ وانًقابلاث وانخىثٍق. اسخخذيج حقٍُت ححهٍم

 .أي حقهٍم انبٍاَاث وعشض انبٍاَاث واسخخلاص انُخائج أو انخحقق

( إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت انًؤسست فً يذسست ۱حظهش َخائج انذساست أٌ: 

حخى يٍ خلال يشاحم  ۰۲۰۰/۰۲۰۲ ححفٍض الأعظًً انذاخهٍت الإسلايٍت نهعاو انذساسً 

( انعىايم ۰انخخطٍط وانخىظٍف والاخخٍاس وانخُسٍب. انخذسٌب وانخطىٌش وانخقٍٍى والإششاف.

انخً حذعى وحعٍق حُفٍز إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت انًؤسست فً يذسست ححفٍع 

وَقض الأعظًً سٍاَجىس الإسلايٍت انذاخهٍت هً الافخقاس إنى حُسٍق إداسة انخخطٍط ، 

انًىاسد انبششٌت انخً حسخىفً انًؤهلاث انخً حشٌذها انًؤسست فً انخىظٍف ، انىقج 

انًحذود نلإداسة نخذسٌب حطىٌش انًىاسد انبششٌت ، لا ٌىجذ وقج نهخشكٍض عهى إجشاء 

انخقًٍٍاث ، ولا ٌىجذ جذول أعًال ويخابعت يسخًشة فً الإداسة الإششافٍت ، وٌشجع رنك إنى 

( َخائج انخحهٍم فً حزنٍم ۲إششافً يٍ انًذسست عهى قاعذة يُخظًت. عذو وجىد فشٌق 

انعقباث فً حُفٍز إداسة انًىاسد انبششٌت فً ححقٍق سؤٌت انًؤسست فً يذسست ححفٍع 

هً يٍ خلال  ۰۲۰۰/۰۲۰۲ الأعظًً سٍاَجىس الإسلايٍت انذاخهٍت فً انعاو انذساسً 

، يٍ حٍث إداسة انخخطٍط ، وانخُسٍب ، صٌادة انخُسٍق بٍٍ انًذٌش ، انشئٍسً وانسهطاث 

وحطىٌش انًىاسد انبششٌت وانجذاول انضيٍُت انًخضايُت فً إداسة انخقٍٍى وسطذ أداء انًىاسد 

 .انبششٌت

 

 .انكهًاث انًفخاحٍت: الإداسة ، انًىاسد انبششٌت ، انشؤٌت انًؤسسٍت


