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BAB 1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Keberhasilan suatu madrasah dalam menghantarkan peserta didiknya 

selaras dengan harapan orang tua, pemangku kepentingan, dan pemerintah sangat 

bergantung pada para pengelola madrasah dan orang yang memiliki hubungan 

langsung dengan mereka adalah kepala madrasah, pendidik, dan tenaga 

kependidikan. 

Kepala madrasah adalah orang yang paling bertanggung jawab terhadap 

keberhasilan madrasah yang dipimpinya. Karena itu, ia harus paham betul apa 

yang menjadi tugas dan tanggung jawabnya. Selain itu, ia pun harus memiliki 

kemampuan dan kemauan yang kuat untuk menjadikan madrasah yang 

dipimpinya minimal lebih baik dari sebelumnya. 

Pemerintah melalui Menteri Pendidikan Nasional telah meluncurkan 

Permendiknas No.13 Tahun 2007 tentang standar Kepala Sekolah/Madrasah. 

Persyaratan kualifikasi dan kompetensi yang seyogyanya dimiliki oleh seorang 

kepala sekolah/madrasah tercantum dalam peraturan tersebut. Kehadiran 

peraturan ini tampaknya bisa dipandang sebagai moment penting, serta memuat 

pesan dan amanat penting bahwa sekolah/madrasah harus dipimpin oleh orang 

yang benar-benar kompeten, baik dalam aspek kepribadian, manajerial, 

kewirausahaan, supervisi, maupun sosial. 

Era digitalisasi informasi dan tuntutan persaingan global dewasa ini 

memberikan tantangan bagi kepala sekolah/madrasah sebaga ujung tombak pelaku 

penyelenggara pendidikan. Hal tersebut, memerlukan upaya peningkatan 

kompetensi kepribadian, manajerial, supervisi dan kewirausahaan secara 

berkelanjutan agar dapat melakukan pengembangan sekolah/madrasah seiring 

dengan tuntutan dan tantangan. Ironisnya penguasaan kompetensi sebagaimana 

Permendiknas Nomor 13 tahun 2007, belum banyak dimiliki oleh kepala 

sekolah/madrasah sebagai pemimpin, hal tersebut dapat dilihat dari laporan 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia yang dirilis oleh 
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detikmanado.com melalui ”nilai rata-rata Uji Kompetensi Kepala 

Sekolah/madrasah tahun 2017 adalah sebesar (56,37) dengan nilai tertinggi kepala 

sekolah/madrasah di Provinsi Yogyakarta sebesar (61,47) dan nilai terendah 

kepala sekolah/madrasah di Provinsi Maluku Utara sebesar (52.09).”1 Sedangkan 

Provinsi Jawa Barat berada di urutan sembilan dengan nilai sebesar (56.81), hal 

tersebut dapat dilihat pada gambar berikut ini : 

 

 

Sumber: diadaptasi/dimodifikasi dari Detikmanado.com, 2019 

Gambar 1.1 Nilai rata-rata nasional uji kompetensi kepala sekolah/madrasah 2017 

 

Kepemimpinan kepala madrasah secara langsung maupun tidak langsung 

akan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru. Artinya, “kepemimpinan 

kepala madrasah memberikan pengaruh terhadap peningkatan kinerja guru.”2 Oleh 

karena itu, salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kinerja 

guru adalah melaksanakan kepemimpinan kepala madrasah dengan baik.  

Memimpin berarti “membimbing, mengarahkan, menuntun, dan merintis 

jalan.”3 Sejalan dengan itu, kepemimpinan adalah “kemampuan menggerakan, 

 
1 Lembaga Penjamin Mutu Pendidikan. Uji Kompetensi Kepala Sekolah, tersedia dalam: 

https://detikmanado.com/uji-kompetensi-kepala-sekolah-sulut-peringkat-20-nasional/ (dinduh 

tanggal 11Maret 2023, pukul 10.56 WIB). 
2 Tri Santi. dkk.Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Timor Express Intermedia Kupang. Jounal of Manajement. 5:2 (September, 2017. 259-

272  
3Burhanudin. Analisis AdministrasiManajemen, dan Kepemimpinan Pendidikan. (Jakarta: 

Bumi Aksara. 1994),63 
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memberikan motivasi, dan mempengaruhi orang lain agar bersedia melakukan 

tindakan-tindakan yang terarah pada pencapaian tujuan melalui keberanian 

mengambil keputusan tentang kegiatan yang harus dilakukan.”4  

Kepala Madrasah, memiliki tanggung jawab terhadap penyelenggaraan 

pendidikan dan juga memikul tanggung jawab dengan mengadakan perbaikan 

manajemen dalam sistem pendidikan di tingkat madrasah mulai dari perencanaan, 

pelaksanaan dan evaluasi yang telah digariskan dalam berbagai peraturan dan 

perundang-undangan sebagai acuan dalam rangka pengembangan dan peningkatan 

kualitas sumber daya manusia pendidikan/guru. Namun pada kenyataannya 

peningkatan kualitas guru belum mencapai mutu dan kualitas yang kompetitif.  

Madrasah yang di dalamnya  terdapat berbagai macam sistem sosial yang 

berkembang dari sekelompok manusia yang saling berinteraksi menurut pola dan 

tujuan tertentu yang saling mempengaruhi dan dipengaruhi oleh lingkungannya 

sehingga membentuk perilaku dari hasil hubungan individu dengan individu 

maupun dengan lingkungannya. Menurut Davis, K & Newstrom J.W (dalam 

Tosuerdi, 2018) bahwa “madrasah dapat dipandang dari dua pendekatan yaitu 

pendekatan statis yang merupakan wadah atau tempat orang berkumpul dalam 

satu struktur organisasi dan pendekatan dinamis merupakan hubungan kerjasama 

yang harmonis antara anggota untuk mencapai tujuan bersama.”5 Interaksi yang 

terjadi dalam sekolah atau madrasah merupakan indikasi adanya keterkaitan satu 

dengan lainnya guna memenuhi kebutuhan juga sebagai tuntutan tugas dan 

tanggungjawab pekerjaannya. Untuk terjalinnya interaksiinteraksi yang 

melahirkan hubungan yang harmonis dan menciptakan kondisi yang kondusif 

untuk bekerja diperlukan iklim kerja yang baik.  

Kinerja guru juga dipengaruhi oleh iklim organisasi. Iklim organisasi 

menurut Alex adalah “segala sesuatu yang ada di sekitar para karyawan dan yang 

 
4Hadari Nawawi.Administrasi Pendidikan. (Jakarta:Gunung Agung.1997), 81 
5 Tosuerdi. Pengaruh Pembentukan Iklim Madrasah Dan Kinerja Guru Terhadap Hasil 

Belajar Peserta Didik Di Madrasah Aliyah Islamiyah Mundu Pesisir Kabupaten Cirebon. 

RISALAH :JurnalPendidikan dan Studi. 4:2 (September 2018), 115 
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dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas yang dibebankan.”6 

Pendapat ini menuyatakan bahwa iklim organisasi adalah faktor-faktor di luar 

manusia, baik fisik maupun nonfisik dalam suatu organisasi. Iklim organisasi 

merupakan salah satu faktor yang penting dalam peningkatan kinerja guru karena 

dengan lingkungan yang mendukung, baik suasana maupun sarana dan prasarana 

akan menjadi guru lebih giat untuk bekerja. Jika guru merasa senang dengan 

lingkungan kerjanya, maka perhatian, imajinasi, dan keterampilan dalam 

melaksanakan pekerjaannya akan meningkat pula. Sebaliknya, jika ia merasa 

gundah, maka tidak mustahil kinerjanya akan menurun pula 

Undang-Undang Republik Indonesia No. 14 tahun 2005 tentang Guru dan 

Dosen, di Pasal 1 menyebutkan bahwa “Guru mempunyai tugas sebagai pendidik 

profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan 

melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada tingkatan anak usia dini 

jalur pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan menengah”.7 

Jadi, guru sudah semestinya memiliki kinerja yang baik ditunjukan dari 

berbagai kegiatan dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya sebagai 

pengajar, pembimbing, pengarah, motivator, dan pendidik. Kinerja guru 

merupakan faktor yang amat menentukan bagi mutu pembelajaran. Implikasinya 

pada kualitas output pendidikan di Madrasah. Allah SWT, bahkan menjelaskan 

bahwa hasil yang diperoleh seseorang tergantung  kesungguhan usaha yang 

dilakukannya: 

 

انِ إِلَّا مَا سَعَى  نْسَ لِْْ  أنَْ لَيْسَ لِ

 Artinya: dan bahwasannya seorang manusia tiada memperoleh selain apa yang 

telah diusahakannya.(QS. An-Najm [53]:39). 

Ayat tersebut menjelaskan bahwa sesungguhnya seorang manusia tidak 

mendapatkan balasan selain perbuatan yang telah diusahakannya 

 
6Alex S. Nitisemito.Manajemen Personalia. (Yogyakarta: Gajah Mada University 

Press.1990),184 
7Tim Redaksi. Himpunan Lengkap Undang-Undang Republik Indonesia Tentang  Guru 

dan Dosen. (Jakarta: Laksana.2018), 2 
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Rincian karakteristik kinerja guru yang dapat dilihat dari: (1) Guru selalu 

berupaya membimbing anak didik seurtuhnya (2) Guru selalu menerapkan 

kurikulum sesuai dengan kebutuhan anak didik masing masing (3) Guru 

selalu mengadakan komunikasi terutama untuk memperoleh informasi 

tentang anak didik (4)Guru selalu menciptakan suasana kehidupan 

madrasah sehingga peserta didik betah berada dan belajar di madrasah (5) 

Guru selalu memelihara hubungan dengan orangtua peserta didik (6) Guru 

selalu memelihara hubungahn baik dengan masyarakat (7) Guru selalu 

berupaya untuk mengembangkan dan meningkatkan mutu profesinya, 

seperti membaca buku, mengikuti lokakarya, seminar, penataran, dan 

kegiatan penelitian (8) Guru selalu menciptakan dan memelihara hubungan 

antara sesama guru (9) Guru selalu tunduk terhadap kebijaksanaan  dan 

ketentuan pemerintah dalam bidang Pendidikan (10) .Guru melakukan 

tugas profesinya dengan disiplin dan rasa pengabdian.8 

 

News.okezone merilis terkait info ini bahwasannya dalam Kilasan Kinerja 

Setahun Kemdikbud di Jakarta, Rabu (30/12/2020), Mendikbud Anies Baswedan 

menyebutkan, “rata-rata nilai UKG nasional ialah 53,02, sedangkan pemerintah 

menargetkan rata-rata nilai di angka 55. Selain itu, rerata nilai profesional 54,77, 

sementara nilai rata-rata kompetensi pendagogik 48,94.”9 

Hasil UKG secara nasional berimpliksi pada capaian tingkat daerah 

Provinsi dan Kabupaten/Kota  semisal di Provinsi Jawa Barat. “Secara umum 

tingkat Provinsi telah mencapai angka minimal dengan rerata 58.97. Namun 

bidang Pedagogik masih dibawah minimal dengan rerata 54.36.”10Tabel dibawah 

ini memuat informasi tentang Uji Kompetensi Guru. Pada Tingkat Nasional  tahun 

2020, sebagai berikut : 

 

Tabel 1.1 Capaian uji kompetensi pada tingkat nasional Tahun 2020 

 

No Kode

Wil 

 

Kabupaten/Kota 
Tingkat/JenjangP

endidikan 
Bidang Rata-

rata 
SD SMP SMA SMK Pedagogik Profesional 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
8Abas, Erjati. Magnet Kepemimpinan Kepala Madrasah.(Jakarta: PT Elex Media 

Komputindo, 2017), 35 
9Mendikbud. Nilai Rata-Rata UKG Secara Nasional Tahun 2020 Masih Di Bawah 

Standar”. Tersedia dalam : https://sch.paperplane-tm.site/2019/09/nilai-rata-rata-ukg-secara-

nasional.html#google_vignette (diunduh tanggal 11 Maret 2023, pukul 10.48 WIB). 
10Kemendikbud. Neraca Pendidikan Daerah Tag UKG, tersedia dalam: 

https://npd.kemdikbud. go.id/ ?appid=ukg (dinduh tanggal 11Maret 2023, pukul 10.56 WIB). 
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No Kode

Wil 

 

Kabupaten/Kota 
Tingkat/JenjangP

endidikan 
Bidang Rata-

rata 
SD SMP SMA SMK Pedagogik Profesional 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 40000 Prov. D.I. Yogyakarta 66.36 68.92 73.78 66.00 60.94 69.63 67.02 

2 30000 Prov. Jawa Tengah 61.88 66.14 70.10 61.91 57.25 65.89 63.30 

3 10000 Prov. D.K.I. Jakarta 60.64 63.37 70.00 60.06 56.74 65.09 62.58 

4 50000 Prov. Jawa Timur 58.90 63.07 67.31 60.53 55.22 63.12 60.75 

5 220000 Prov. Bali 57.29 61.70 66.05 62.74 54.91 62.36 60.12 

6 290000 Prov. Bangka Belitung 56.51 62.06 64.92 60.26 54.54 61.02 59.07 

7 20000 Prov. Jawa Barat 56.65 60.70 66.73 59.29 54.36 60.95 58.97 

8 80000 Prov. Sumatera Barat 56.13 59.51 63.92 59.33 54.04 60.23 58.37 

9 310000 Prov. Kepulauan Riau 55.86 59.59 63.83 58.69 53.77 60.05 58.17 

10 150000 Prov. Kalimantan 

Selatan 

54.57 58.54 63.09 59.84 52.29 58.92 56.93 

11 280000 Prov. Banten 53.22 58.30 64.57 56.23 51.76 57.67 55.90 

12 160000 Prov. Kalimantan 

Timur 

52.89 57.36 61.86 57.82 52.08 57.31 55.74 

13 90000 Prov. Riau 52.77 56.59 60.61 56.56 51.00 57.01 55.21 

14 260000 Prov. Bengkulu 51.59 55.24 58.83 55.74 50.92 55.51 54.13 

15 130000 Prov. Kalimantan 

Barat 

51.15 57.21 61.26 58.08 49.80 55.79 53.99 

16 120000 Prov. Lampung 50.23 55.36 60.57 55.72 49.44 55.07 53.38 

17 340000 Prov. Kalimantan 

Utara 

49.32 55.59 58.39 58.80 50.89 53.59 52.78 

18 190000 Prov. Sulawesi Selatan 50.05 54.41 57.75 54.43 49.56 53.83 52.55 

19 70000 Prov. Sumatera Utara 50.05 54.25 58.28 53.62 48.04 54.31 52.43 

20 230000 Prov. Nusa Tenggara 

Barat 

50.63 52.81 56.30 54.96 49.42 53.66 52.38 

21 300000 Prov. Gorontalo 50.34 52.70 55.97 52.78 50.47 53.10 52.31 

22 100000 Prov. Jambi 49.20 54.51 59.04 54.74 48.87 53.69 52.25 

23 110000 Prov. Sumatera Selatan 49.62 53.46 56.74 53.81 48.82 53.40 52.03 

44 140000 Prov. Kalimantan 

Tengah 

49.08 54.52 56.96 55.50 48.41 53.23 51.78 

25 170000 Prov. Sulawesi Utara 50.01 52.39 55.18 52.92 48.82 52.86 51.65 

26 200000 Prov. Sulawesi 

Tenggara 

48.58 53.29 55.40 54.12 48.00 52.49 51.14 

27 240000 Prov. Nusa Tenggara 

Timur 

48.68 50.86 54.30 52.39 48.27 51.24 50.34 

28 330000 Prov. Sulawesi Barat 47.47 53.52 57.28 53.17 47.29 51.38 50.15 

29 180000 Prov. Sulawesi Tengah 48.04 51.87 54.55 52.30 47.08 51.44 50.13 

30 320000 Prov. Papua Barat 46.66 50.88 53.21 52.16 47.73 50.21 49.47 

31 250000 Prov. Papua 46.19 50.07 53.76 52.04 47.34 49.84 49.09 

32 60000 Prov. Aceh 46.23 48.12 51.05 51.88 46.37 49.17 48.33 

33 210000 Prov. Maluku 45.40 47.96 50.79 51.24 46.23 47.88 47.38 

34 270000 Prov. Maluku Utara 42.76 45.49 48.34 48.33 43.49 45.34 44.79 

Sumber: diadaptasi/dimodifikasi dari Neraca Pendidikan, 2020 
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Namun sebaran tiap kabupaten/Kota,“jenjang/tingkat pendidikan dan 

bidang belum merata secara keseluruhan semisal Kota Bandung baru mencapai 

angka rata-rata 63.82”.11 Tabel dibawah ini memuat informasi tentang Uji 

Kompetensi Guru. Pada Tingkat Provinsi Jawa Barat tahun 2020, sebagai berikut: 

 

Tabel 1.2 Capaian uji kompetensi guru pada tingkat provinsi tahun 2020 

 
No 

Kode

Wil 

 
Kabupaten/Kota 

Tingkat/Jenjang

Pendidikan 
Bidang Rata-

rata 
SD SMP SMA SMK Pedagogik Profesional 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 26000 Kota Bandung 60.45 65.55 69.37 64.13 58.79 65.97 63.82 

2 26100 Kota Bogor 60.61 64.20 71.04 62.27 58.03 65.54 63.29 

3 26700 Kota Cimahi 59.26 66.41 67.95 61.52 58.25 64.91 62.91 

4 26200 Kota Sukabumi 58.18 65.72 69.55 62.77 57.94 64.89 62.81 

5 26300 Kota Cirebon 59.25 62.35 70.26 61.14 57.52 64.54 62.44 

6 26600 Kota Depok 60.14 63.11 67.34 59.09 56.02 63.99 61.60 

7 26800 Kota Tasikmalaya 58.66 62.41 67.36 61.09 56.44 63.25 61.21 

8 26500 Kota Bekasi 59.39 62.53 67.52 59.48 55.63 63.50 61.14 

9 26900 Kota Banjar 58.82 60.30 69.32 59.74 56.94 61.91 60.42 

10 20800 Kab. Bandung 57.03 62.80 66.41 61.49 54.67 61.89 59.72 

11 20500 Kab Bogor 57.67 60.01 67.38 58.36 54.35 61.10 59.08 

12 21000 Kab. Sumedang 55.80 62.72 66.94 59.48 55.04 60.70 59.00 

13 21600 Kab. Majalengka 56.47 61.11 66.63 59.83 54.40 60.85 58.91 

14 22300 Kab. Bandung Barat 56.40 61.74 66.11 58.70 54.96 60.58 58.89 

15 21400 Kab. Ciamis 56.76 60.56 64.90 59.60 53.92 60.72 58.68 

16 21200 Kab. Tasikmalaya 57.20 59.23 65.19 58.97 54.07 60.55 58.61 

17 21500 Kab. Kuningan 56.11 60.41 67.73 59.26 54.15 60.46 58.57 

18 22200 Kab. Bekasi 56.03 59.07 66.38 57.03 52.79 60.03 57.86 

19 20600 Kab. Sukabumi 55.89 59.47 68.16 56.79 53.45 59.72 57.84 

20 21700 Kab. Cirebon 56.79 57.95 64.19 57.35 53.24 59.82 57.84 

21 22000 Kab. Purwakarta 55.19 60.19 66.05 58.50 53.88 59.30 57.68 

22 21100 Kab. Garut 55.47 58.55 64.47 58.26 52.78 59.35 57.38 

23 21900 Kab. Subang 54.90 59.82 63.61 57.17 52.79 59.03 57.16 

44 22100 Kab. Karawang 54.61 58.55 64.63 57.01 52.19 58.37 56.52 

25 22500 Kab. Pangandaran 54.17 56.94 63.20 58.62 51.58 57.89 56.00 

26 21800 Kab. Indramayu 53.72 57.86 61.58 56.18 52.10 57.40 55.81 

27 20700 Kab. Cianjur 53.61 57.54 64.12 57.13 51.86 57.00 55.46 

Sumber: diadaftasi/dimodifikasi dari Neraca Pendidikan, 2020 

 

 
11 Kemendikbud. Neraca Pendidikan Daerah Tag UKG, tersedia dalam: 

https://npd.kemdikbud. go.id/ ?appid=ukg (dinduh tanggal 11Maret 2023, pukul 10.56 WIB). 
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Tabel 1.2, di atas menunjukkan bahwa hasil UKG di kabupaten/kota di 

Provinsi Jawa Barat belum merata mencapai angka minimal yang dtentukan baik 

dilihat dari jenjang pendidikan maupun bidang pedagogik dan profesional namun 

secara nasional daerah Provinsi dan Kabupaten kota telah banyak menyumbakan 

prestasi UKG. 

Kinerja guru dalam upaya peningkatannya, ada beberapa faktor yang dapat 

mempengaruhinya, sehingga berdampak pada tinggi rendah kinerja guru tersebut. 

Faktor-faktor tersebut, antara lain adalah  kepemimpinan kepala madrasah dan 

iklim organisasi madrasah. Oleh karena itu, salah satu upaya yang dapat dilakukan 

untuk meningkatkan kinerja guru adalah melaksanakan kepemimpinan kepala 

madrasah yang baik dan menciptakan iklim organisasi madrasah yang kondusif. 

Dari situ diharapkan dapat menghasilkan pendidikan yang berkualitas. 

Marno zmenyatakan zbahwa z“kepemimpinan zkepala zmadrasah zyang zbaik 

zakan zmeningkatkan zkegairahan zkerja zpegawai zdan zpencapaian zmutu zpendidikan 

zlebih zbaik zlagi.”12 zMoeheriono zmenyatakan zbahwa z“iklim zorganisasi zmemberikan 

zarah zdan zmemperkuat zstandar zperilaku zuntuk zmengendalikan zpelaku zorganisasi 

zagar zmelaksanakan ztugas zdan ztanggung zjawabnya zsecara zefektif zdan zefisien.”13 

Kinerja zguru zjuga zdipengaruhi zoleh ziklim zorganisasi. Iklim zorganisasi 

zmadrasah zakan zmempengaruhi zsikap zdan zperilaku zwarga zmadrasah zyang 

zkemudian zmenentukan zkinerja zwarga zmadrasah zdan zorganisasi zmadrasah 

ztersebut. Iklim zorganisasi zsebagai zbagian zdari zbudaya zorganisasi zmadrasah 

zakan zjuga zmewarnai zcara zbertindak zanggota zorganisasi zdalam zaktivitas 

zsehari-hari.14 

Sehingga zdapat zdipahami zbahwa ziklim zorganisasi zakan zberpengaruh 

zterhadap ztingkat zkinerja zguru. Artinya, zapabila ziklim zorganisasi zkondusif, 

zmendukung zdan zmendorong zpeningkatan zkinerja zguru, zmaka zkinerja zguru zakan 

zmeningkat zdengan zlebih zbaik. 

 
12Marno zdan zTriyono. Manajemen zdan zKepemimpinan zPendidikan zIslam. (Bandung: 

zRefika zAditama. 2008), z22 
13Moeheriono. Pengukuran zKinerja zBerbasis zKompetensi. (Jakarta: zRajawali zPers.2012), 

z346 
14Pupuh zFathurahman zdan zAa zSuryana. Guru zProfesional. (Bandung: zRefika 

zAditama.2012), z91 
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Uraian zdiatas zmenyatkan zbahwa zada zbeberapa zfaktor zyang zdapat 

zmempengaruhi zpeningkatan zkinerja zguru, zantara zlain zfaktor zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan ziklim zorganisasi zmadrasah. Semakin zbaik zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan ziklim zorganisasi zyang zkondusif, zmaka ztingkat zkinerja zguru 

zcenderung zakan zsemakin zmeningkat, zDengan zdemikian zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan ziklim zorganisasi zmemiliki zpengaruh zterhadap zpeningkatan zkinerja 

zguru.  

Hasil zstudi zpendahuluan zdengan zmelakukan zwawancara zdengan zPengawas 

zMadrasah zmengenai zevaluasi zkinerja  kepemimpinan zkepala zmadrasah zMTs zse-

Kota zBandung zoleh zPengawas zMadrasah, zdiperoleh zdata zawal zseperti zpada ztabel 

zberikut: 

Tabel z1.3 z 

Hasil zPenilaian zKinerja zKepala zMadrasah zTsanawiyah zKota zBandung 

 ztahun z2022 

NO. Nama Sekolah Jumlah 
Rata-

rata 

1 MTs zNegeri zKota zBandung 371,00 96,61 

2 MTs zNegeri z2 zKota zBandung 370,5 96,48 

3 MTsS zAl zInayah 369,50 96,22 

4 MTsS zSirnamiskin 361,50 94,14 

5 MTsS zAl zAmanah 360,00 93,75 

6 MTsS zNurul zIman 359,00 93,49 

7 MTsS zBaabussalaam 358,50 93,36 

8 MTsS zAt-Taufiq 356,50 92,84 

9 MTsS zAtta'Zhimiyah 355,50 92,58 

10 MTsS zMiftahul zHuda 351,00 91,41 

11 MTsS zAl-Istiqomah 349,50 91,02 

12 MTsS zAr-Rohmah 348,00 90,63 

13 MTsS zAssu'Ada 347,50 90,49 

14 MTsS zSalafiyah 346,50 90,23 

15 MTsS zAl-Hasan 346,00 90,10 

16 MTsS zNurul zHuda 346,00 90,10 

17 MTsS zPersatuan zIslam z29 345,50 89,97 

18 MTsS zCijawura 345,50 89,97 

19 MTsS zAl-Huda 342,00 89,06 
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NO. Nama Sekolah Jumlah 
Rata-

rata 

20 MTsS zAl zIslam 342,00 89,06 

21 MTsS zAisyah 342,00 89,06 

22 MTsS zMuhammadiyah 338,50 88,15 

23 MTsS zPersis z1-2 335,00 87,24 

24 MTsS zMiftahul zFalah z 335,00 87,24 

25 MTsS zAsy zSyarifiyyah 333,50 86,85 

26 MTsS zDarul zHidayah 333,50 86,85 

27 MTsS zAr zRosyidiyah 327,50 86,18 

28 MTsS zMultazam 330,50 86,07 

29 MTsS zNur zRohmah 330,50 86,07 

30 MTsS zKifayatul zAchyar 330,00 85,94 

31 MTsS zAl-Burhan 329,00 85,68 

32 MTsS zAssalaam 325,50 85,66 

33 MTsS zDaarur zRahmah 328,50 85,55 

34 MTsS zYPPS zSukamiskin 323,50 85,13 

35 MTsS zAl-Misbah 323,00 85,00 

36 MTsS zManba'Ul zHuda 325,50 84,77 

37 MTsS zZakaria 320,50 83,46 

38 MTsS zInsan zMadani 319,50 83,20 

39 MTsS zYasipa 315,00 82,89 

40 MTsS zMuhajirin 316,50 82,42 

41 MTsS zAz-Zahra 307,00 80,79 

42 
MTsS zSyamsul z'Ulum 
zMuhammadiyah 

302,50 79,61 

43 MTsS zAl-Mursyid 300,00 78,13 

 z RATA-RATA 338,22 88,22 

Sumber: zdiadaftasi/dimodifikasi zdari zdata zPokjawas zKemenag zKota zBandung, z2022 

 

Tabel z1.3 zmenunjukan zhasil zPenilaian zKinerja zKepala zMadrasah 

zTsanawiyah zKota zBandung zbaru zmencapai zrata-rata z88,22. Pengawas zmadrasah 

zKemenag zKota zBandung zmenjelaskan zbahwa: 

Kepala zMadrasah zmelaksanakan ztugas zdan ztanggung zjawabnya zdengan 

zcukup zbaik. Kepala zMadrasah zsering zmelakukan  supervisi zdengan 

zmengawasi zkegiatan zpembelajaran zsiswa zdi zkelas, zkemampuan 

zmemberdayakan zgurunya, zkemampuannya zdalam zmenyelesaikan ztugas zdan 

zpekerjaan zsesuai zdengan zwaktu, zkemampuannya zdalam zmenerapkan zprinsip 
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zkepemimpinan, zkemampuannya zdalam zbekerja zdengan ztim zmanajemen, zdan 

zkemampuannya zdalam zmewujudkan ztujuan zmadrasah.15 

 

Hasil zwawancara zdengan zbeberapa zguru zdi zMTs zNegeri zse-Kota zBandung 

ztentang zkepemimpinan zkepala zmadrasah, zdiperoleh zdata zawal zbahwa 

zkepemimpinan zkepala zmadrasahnya zsudah zcukup zbaik, zseperti z: z“menjalin 

zkomunikasi zdengan zpara zguru, zmengingatkan zguru zyang zmelakukan 

zkelalaian/kesalahan, zmemberikan zmotivasi zkepada zguru, zmemberikan zbimbingan 

zkepada zguru zyang zmengalami zkesulitan zdalam zmelaksanakan ztugas-tugasnya, zdan 

zmelakukan zsupervisi zterhadap zkinerja zguru.”16 

Adapun zhasil zstudi zpendahuluan zterhadap ziklim zorganisasi zdi zMTsN zse-

Kota zBandung, zdiperoleh zdata zawal zsebagai zberikut: z“Tatanan zlingkungan 

zmadrasah zcukup zbaik, zbersih, zrapi, zventilasi zudara zlancar, zjumlah zpeserta zdidik 

zdalam zsetiap zkelas zideal, zruangan zluas, zcahaya zyang zmasuk zcukup zdan ztidak 

zlembab,media zpembelajaran zcukup zlengkap, zhubungan zantar zguru zcukup zakrab, 

zdan zantara zguru zwalaupun zbeda zpelajaran zsaling zbekerjasama.”17 zHasil zwawancara 

zdengan zbeberapa zguru, zdidapat zketerangan zbahwa zalat zpembelajaran zmemenuhi 

zkebutuhan zguru, zsirkulasi zudara zbaik zdi zkelas zmaupun zruang zguru zcukup zbaik, zkelas 

zdan zruang zguru zrapi zdan zbersih, zdan zhubungan zantara zguru zdan zpimpinan zakrab.”18 

Hasil zevaluasi zkinerja zguru zmadrasah zKota zBandung zyang zdilakukan  

Pengawas zMadrasah zdan zKelompok zKerja zMadrasah zMadrasah zTsanawiyah z(KKM 

zMTs) zKota zBandung zdiperoleh zinformasi zdan zgambaran zbahwa z“tingkat zkinerja 

zguru zyang zbelum zbaik, zseperti z: z“sebagian zguru zmasih zdatang zterlambat, zsebagian 

zguru ztidak zmembuat zperangkat zpembelajaran, zjarang zmenggunakan zmetode 

 
15Tony. Wawancara zTentang zKinerja zGuru zdi zMadrasah zKota zBandung z(wawancara 

ztanggal z12 zDesember z2022 zdi zKemenag zKota zBandung) 
16 zAan zNurjanah, zGuru zMTsN z2 zKota zBandung, zWawancara, zdi zMTsN z2 zKota zBandung, 

ztanggal z14 zDesember z2022. Priatna, zGuru zMTsN z2 zKota zBandung, zWawancara, zdi zMTsN z2 zKota 
zBandung, ztanggal z14 zDesember z2022. Ummi zHabibah, zGuru zMTsN z1 zKota zBandung, zWawancara, 
zdi zMTsN z2 zKota zBandung, ztanggal z16 zDesember z2022. 

17Hasil zobservasi zawal ziklim zmadrasah zdi zMTsN zse-Kota zBandung zDesember z2022-

Januari z2023 
18 zAan zNurjanah, zGuru zMTsN z2 zKota zBandung, zWawancara, zdi zMTsN z2 zKota zBandung, 

ztanggal z14 zDesember z2022. Priatna, zGuru zMTsN z2 zKota zBandung, zWawancara, zdi zMTsN z2 zKota 
zBandung, ztanggal z14 zDesember z2022. Ummi zHabibah, zGuru zMTsN z1 zKota zBandung, zWawancara, 
zdi zMTsN z2 zKota zBandung, ztanggal z16 zDesember z2022. 



 

12 
 z 

zpembelajaran zyang zbervariasi, zdan zkurang zsekali zdalam zmemanfaatkan zmedia 

zpembelajaran.”19 

Hasil zwawancara ztersebut zmenunjukan zadanya zkontradiksi zantara zteori zdan 

zfakta zdi zlapangan. Walaupun zkepala zmadrasah zmelaksanakan ztugas zdan ztanggung 

zjawabnya ztetapi zmasih zada zbeberapa zguru zyang zmenunjukan zkinerja zyang zkurang 

zbaik. Sebagaimana zyang zdikemukakan zkepala zmadrasah zberikut zini: z“kepala 

zmadrasah zsering zmemberikan zpengarahan zdan zmenambah zpengetahuan zatau 

zwawasan zguru zberkaitan zdengan zperkembangan zdan ztuntutan zpendidikan zsekarang 

zini, znamun zfaktanya zmasih zada zguru zyang zdalam zmelaksanakan zkegiatan 

zpembelajaran zyang zkurang zinovatif zatau zjarang zmemanfaatkan zmedia 

zpembelajaran.”20 z 

Hasil zstudi zpendahuluan ztersebut, zmenunjukan zbahwa zwalaupun 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah zcukup zbaik zdan ziklim zorganisasi zcukup zkondusif, 

ztetapi ztingkat zkinerja zguru zmasih zbelum zoptimal.. Maka zdipandang  perlu zuntuk 

zmelakukan zpenelitian zyang zmenyangkut zkinerja zguru zyang zmelaksanakan ztugas zdi 

zMadrasah zTsanawiyah zNegeri zyang zada zdi zKota zBandung, zdan zfaktor-faktor zyang 

zdiduga zmemiliki zpengaruh zterhadap zkinerja zguru, zyaitu zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan ziklim zorganisasi zmadrasah. Hasil zpenelitian zini zdapat zdigunakan 

zsebagai zbahan zevaluasi zdan zpertimbangan zdalam zpengambilan zkebijakan zyang 

zberkaitan zdengan zpeningkatan  kinerja zguru zdan zkualitas zpembelajaran zdi zMadrasah 

zTsanawiyah znegeri zse-Kota zBandung.  

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah, maka peneliti 

merumuskan pertanyaan-pertanyaan penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah terdapat  pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja 

guru Madrasah Tsanawiyah Negeri Se-Kota Bandung? 

 
19Tony. Wawancara zTentang zKinerja zGuru zdi zMadrasah zKota zBandung z(wawancara 

ztanggal z12 zDesember z2022 zdi zKemenag zKota zBandung) z 
20 zTati zMulyati, zKepla zMTsN z2 zKota zBandung. Wawancara, zdi zMTsN z2 zKota zBandung 

z16 zJanuari z2023 



 

13 
 z 

2. Apakah terdapat pengaruh iklim organisasi madrasah terhadap kinerja guru 

Madrasah Tsanwiyah Negeri Se-Kota Bandung? 

3. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan madrasah dan  iklim organisasi 

madrasah secara bersama-sama terhadap kinerja guru Madrasah Tsanawiyah 

Negeri Se-Kota Bandung? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas tujuan penelitian ini untuk 

menganalisis pengaruh: 

1. Kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja guru Madrasah Tsanawiyah 

Negeri Se-Kota Bandung 

2. Iklim organisasi madrasah terhadap kinerja guru Madrasah Tsanwiyah Negeri 

Se-Kota Bandung 

3. Kepemimpinan madrasah dan  iklim organisasi madrasah secara bersama-

sama terhadap kinerja guru Madrasah Tsanawiyah Negeri Se-Kota Bandung 

D. Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoretis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran berupa 

teori- teori terhadap dunia pendidikan, khususnya tentang korelasi kepemimpinan 

kepala madrasah dan iklim organisasi madrasah terhadap kinerja guru Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Se-Kota Bandung. Penelitian ini juga dapat digunakan sebagai 

bahan acuan untuk penelitian-penelitian selanjutnya. 

 

2. Manfaat zPraktis 

Secara zpraktis, zpenelitian zini zdapat zdimanfaatkan zoleh zpeneliti, zkepala 

zmadrasah, zguru, zdan zMadrasah. 

a. Bagi zpeneliti zdapat zdijadikan zsarana zdalam zmeningkatkan zpengetahuan 

zmetodologi zpenelitian zdan zsarana zmenerapkan zlangsung zteori-teori zyang zsudah 

zdidapatkan zdan zdipelajari. 
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b. Bagi zkepala zmadrasah, zmampu zmengaplikasikan zgaya zatau 

ztipekepemimpinannya zdalam zmeningkatkan zkinerja zguru zsesuai zyang 

zdiharapkanoleh zlembaga-lembaga zpendidikan. 

c. Bagi zguru-guru, zdapat zmeningkatkan zkinerjanya zdalam zkegiatan 

zbelajarmengajar zsesuai zdengan zyang zdiharapkan 

d. Bagi zmadrasah zdiharapkan zmampu zmeningkatkan zkinerja zguru zdantenaga 

zkependidikan zdi zmadrasah zmelalui zmasukan-masukan zyang zpositif. 

E. Hipotesis 

Berdasarkan zlandasan zteori zdan zpenelitian zyang zrelevan, zmaka zdapat zdibuat 

zhipotesis zdalam zpenelitian zini zsebagai zberikut z: 

1. Hipotesi zPertama 

Ho : Tidak zterdapat zpengaruh zkepemimpinan zkepala zmadrasah zterhadap 

zkinerja zguru zdi zMTs zNegeri zSe-Kota zBandung 

Ha : Terdapat zpengaruh zkepemimpinan zkepala zmadrasah zterhadap zkinerja 

zguru zdi zMTs zNegeri zSe-Kota zBandung 

 

2. Hipotesis zKedua 

Ho : Tidak zterdapat zpengaruh  iklim zmadrasah zterhadap zkinerja zguru zdi 

zMTs zNegeri  Se-Kota zBandung 

Ha : Terdapat zpengaruh  iklim zmadrasah zterhadap zkinerja zguru zdi zMTs 

zNegeri zSe-Kota zBandung 

 

3. Hipotesis zKetiga 

Ho : Tidak zterdapat zpengaruh zkepemimpinan zkepala zmadrasah zdan ziklim 

zmadrasah zterhadap zkinerja zguru zdi zMTs zNegeri zSe-Kota zBandung 

Ha : Terdapat zpengaruh zkepemimpinan zkepala zmadrasah zdan ziklim 

zmadrasah zterhadap zkinerja zguru zdi zMTs zNegeri zSe-Kota zBandung 

 

Berdasarkan zhipotesis zdi zatas zmaka zpola zhubungan zatau zpengaruh zantara 

zvariabel zindependen z(X) zdimana z(X1) zkepemimpinan zkepala zmadrasah zdan z(X2) 
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ziklim zorganisasi zmadrasah, zsebagai zvariabel zyang zmempengaruhi zterhadap zvariabel 

zdependen z(Y) zyaitu zkinerja zguru zsebagai zvariabel zyang zdipengaruhi. 

F. Hasil Penelitian Terdahulu 

Penelitian zterdahulu zmerupakan zbagian zdari zbeberapa zpenelitian 

zsebelumnya zyang zpernah zmelakukan zpenelitian zyang zsama zdengan zpenelitian zyang 

zdilakukan zoleh zpeneliti, zhal zini zbertujuan zuntuk zmelengkapi zpenelitian zsehingga 

zdapat zmemperbanyak zwawasan zdalam zpenelitian zyang zsama. 

No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

1 Jurnal : Pengaruh 

Iklim Organisasi 

Dan Sikap 

Inovatif Kepala 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru 

Sekolah Dasar 

Negeri 

Agustiani, 

zSuarman, zdan 

zAzhar zTahun 

z202221 

 

Penelitian zini zdilatarbelakangi 

zdengan zditemukannya zsebagian 

zguru zSDN zdi zKecamatan zBagan 

zSinembah zdidalam zproses 

zpembelajaran zguru zbelum 

zoptimal.Sehingga zpenelitian zini 

zbertujuan zuntuk zmengetahui ziklim 

zorganisasi zdan zsikap zinovatif 

zkepala zsekolah zbaik zsecara 

zsimultan zmaupun zsecara zparsial 

zterhadap zkinerja zguru zSekolah 

zDasar zNegeri zdi zkecamatan zBagan 

zSinembah zRokan zHilir. Hasil 

zpenelitian zmenunjukan zbahwa 

zkedua zvariabel zyaitu ziklim 

zorganisasi zdan zsikap zinovatif 

zkepala zsekolah zbaik zsecara zparsial 

 
21Agustiani,dkk.Pengaruh zIklim zOrganiasi zDan zSikap zinovativ zKepala zSekolah zterhadap 

zJinerja zGuru zSekolah zDasar zNegeri. Jurnal zPAJAR z(Pendidikan zdan zPengajaran). 6:2 z(Maret 
z2022), z330 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zmaupun zsimultan zberpengaruh 

zsecara zsignifikan zdengan 

zkontribusi zsebesar z62,10%. 

2 Jurnal : Pengaruh 

Kepemimpinan 

Dan Iklim 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru di 

SMA Negeri 

Kabupaten 

Sumedang 

Agus zCipto 

zSilasuhada, 

zSupyan zSauri, zdan 

zHilman zFarouq 

zGhoer zTahun 

z202222 

 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi  bahwa zpada 

zumum-nya zkinerja zguru zSMA 

zNegeri zdi zkabupaten zSumedang 

zmasih zrendah zdan zbelum 

zmenunjukkan zpeningkatan zyang 

zoptimal. Penelitian zini zbertujuan 

zuntuk zmengetahui zpengaruh 

zkepemimpinan zdan ziklim zsekolah 

zterhadap zkinerja zguru. Hasil 

zpenelitian zmenunjukan zbahwa: z1) 

zterdapat zpengaruh zyang zsignifikan 

zantara zkepemimpinan zterhadap 

zkinerja zguru zsebesar z24,5%. 2) 

zterdapat zpengaruh zyang zsignifikan 

zantara ziklim zsekolah zterhadap 

zkinerja zguru zsebesar z7,23%. 3) 

zterdapat zpengaruh zyang zsignifikan 

zantara zkepemimpinan zdan ziklim 

zsekolah zterhadapa zkinerja zguru 

zsebesar z11,42%. 

3 Jurnal: Pengaruh Khomarunizar, Penelitian zini 

 
22Agus zCipto, zdkk. Pengaruh zKepemimpinan zdan zIklim zSekolah zTerhadap zKinerja zGuru 

zdi zSMA zNegeri zKabupaten zSumedang. JIIP z(Jurnal zIlmiah zIlmu zPendidikan).5:4 z(April z2022), 
z1102 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

 Iklim Kerja 

Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru 

zAbdul zAdib, zdan 

zAchmad 

zSarbanun zTahun 

z202223 

zdilatarbelakangi  bahwa 

zkepemimpinan zkepala zsekolah 

zdalam zmeningkatkan zkinerja zguru 

zditemukan zbeberapa zkenyataan 

zsebagai zberikut: z1) zKurangnya 

zpembinaan zprofesional zguruyang 

zdilakukan zoleh zkepala zsekolah; z2) 

zKeterbatasan zwaktu zkepala 

zsekolah zyang zditandai zdalam 

zmelaksanakan zevaluasi zprogram 

zbelajar zmengajar zguru.Penelitian 

zini zbertujuan z: z1) zuntuk 

zmengetahui zpengaruh 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zterhadap zkinerja zguru. 2) zuntuk 

zmengetahui zpengaruh ziklim 

zmadrasah zterhadap zkinerja zguru. 

3) zuntuk zmengetahui zpengaruh 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zdan ziklim zmadrasah zsecara 

zbersamaan zterhadap zkinerja zguru. 

Penelitian zdilakukan zdi zSMP zIT 

zNurul zFalah. Hasil zpenelitian 

zmenunjukan zbahwa: z1) zterdapat 

zpengaruh zkepemimpinan zkepala 

 
23Khomarunizar, zdkk.Penbaruh zIklim zKerja zSekolah zTerhadap zKinerja zGuru.Unisan 

zJurnal. 1:1 z(September z2022), z172 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zmadrasah zterhadap zkinerja zguru 

zsebesar z56,7%. 2) zterdapat 

zpengaruh ziklim zmadrasah 

zterhadap zkinerja zguru zsebesar 

z47,9%. 3) zterdapat zpengaruh 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zdan ziklim zmadrasah zterhadap 

zkinerja zguru zsebesar z77,3%. 

4 Jurnal : Pengaruh 

Gaya 

Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

Dan Motivasi 

Kerja Terhadap 

Kinerja Guru 

Madrasah 

Tsanawiyah Di 

Kecamatan 

Kaliwungu 

Kabupaten Kudus 

Irvansyah zTahun 

z202224 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi zdengan zkinerja 

zguru zmadrasah ztsanawiyah zdi 

zkecamatan zkaliwungu zbelum 

zoptimal. Penelitian zini zbertujuan z: 

z1) zuntuk zmengetahui zpengaruh 

zgaya zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zterhadap zkinerja zguru, 

z2) zuntuk zmengetahui zpengaruh 

zmotivasi zkerja zterhadap zkinerja 

zguru, z3) zuntuk zmengetahui 

zpengaruh zgaya zkepemimpinan 

zkepala zmadrasah zdan zmotivasi 

zkerja zsecara zbersama-sama 

zterhadap zkinerja zguru. Hasil 

zpenelitian zmenunjukan zadanya 

zpengaruh zgaya zkepemimpinan 

 
24Irvansyah, zRamadhan.Pengaruh zGaya zKepemimpinan zKepala zMadrasah zDan zMotivasi 

zKerja zTerhadap zKinerja zGuru zMadrasah zTsanawiyah zDi zKecamatan zKaliwungu zKabupaten 
zKudus.OSF zPreprints. 1:1 z(Juli z2022),1 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zterhadap zkinerja zguru zsebesar 

z69,3%; zpengaruh zmotivasi 

zterhadap zkinerja zguru zsebesar 

z72,7%; zpengaruh zgaya 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zdan zmotivasi zsecara zbersama-

sama zterhadap zkinerja zguru 

zsebesar z77,9%. 

5 Jurnal : Pengaruh 

Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

Dan Motivasi 

Kerja Guru 

Terhadap Kinerja 

Guru. Penelitian 

dilakukan pada 

Madrasah 

Tsanawiyah  di 

Kecamatan 

Cenrana 

Kabupaten Bone 

Emilia zFebriyanti, 

zMuhammad 

zAmri, 

zBaharuddin, zdan 

zDanial zRahman 

zTahun z202225 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi  

denganFenomena zyang zterjadi 

zpada zMTs zdi zKecamatan zCenrana 

zKabupaten zBone zmenunjukkan 

zbahwa zada zbeberapa zguru ztidak 

zmelaksanakan zpembelajaran 

zdengan zmetode zdan zstrategi zyang 

zmenarik.Penelitian zini zbertujuan 

zuntuk zmenganalisis zdan zmenguji 

zpengaruh zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan zmotivasi zkerja 

zterhadap zkinerja zguru. Hasil 

zPenelitian zmenunjukan zbahwa 

zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zdan zmotivasi zkerja zberpengaruh 

zsecara zsignifikan zterhadap zkinerja 

zguru. 

 
25Febriyanti, zEmilia,dkk.Pengaruh zKepemimpinan zKepala zMadrasah zDan zMotivasi zKerja 

zGuru zTerhadap zKinerja zGuru.Nazzama zJournal zOf zManagement zEducation. 1:2 z(Maret z2022), z171 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

6 Jurnal : Pengaruh 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

dan Iklim Kerja 

Sekoah Terhadap 

Kinerja Guru 

Carudin zdan 

zKhomisah zAgus 

zTahun z202226 

 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi  bahwa zKinerja 

zguru zyang zdiharapkan zdapat 

zmendongkrak zkualitas zdan 

zrelevansi zpendidikan, zdalam 

zimplementasinya zdi zlapangan 

ztergantung zdari zbanyak zfaktor 

zyang zmempengaruhinya zdan 

zsaling zberkaitan. Penelitian zini 

zbertujuan z: z1) zuntuk zmengetahui 

zkepemimpinan zkepala zsekolah, 

ziklim zkerja zsekolah, zdan zkinerja 

zguru; z2) zuntuk zmengetahui 

zseberapa zbesar zpengaruh 

zkepemimpinan zkepala zsekolah 

zdan ziklim zkerja zsekolah zterhadap 

zkinerja zguru. Penelitian zdi zSMK 

zNegeri zSe-Kabupaten zIndramayu. 

Hasil zpenelitian zmenunjukan 

zbahwa z: zkepemimpinan zkepala 

zsekolah zberpengaruh zpositif zyang 

zsignifikan zterhadap zkinerja zguru; 

ziklim zkerja zsekolah zberpengaruh 

zpositif zyang zsignifikan zterhadap 

zkinerja zguru; zkepemimpinan 

 
26Carudin,dkk.Pengaruh zKepemimpinan zKepala zSekolah zDan zIklim zKerja zSekolah 

zTerhadap zKinerja zGuru.Jurnal zIlmiah zPendidikan zIndonesia.1:1 z(Juni z2022), z30 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zkepala zsekolah zdan ziklim zkerja 

zberpengaruh zpositif zterhadap 

zkinerja zguru. 

7 Jurnal: Fungsi 

Kepala Sekolah 

Dalam 

Menciptakan 

Iklim Kerja 

Bradley zSetiadi 

zdan zMoni zLukita 

zTahun z202027 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi zbahwa zkepala 

zsekolah zbelum zsepenuhnya 

zmemperhatikan zkinerja zguru zdan 

zstaf zsehingga zbelum zmencapai 

zkeberhasilan ziklim zkerja zyang 

zkondusif. Penelitian zini zbertujuan 

zuntuk zmengetahui zbagaimana 

zpimpinan zmengambil zkeputusan 

zdalam zmenciptakan ziklim zkerja. 

Pimpinan zmemberikan zperhatian 

zterhadap zguru zdan zstaf zdalam 

zmenciptakan ziklim zkerja zdi zSMPN 

z22 zKota zJambi, zdan zapa zsaja 

zkendala zpimpinan. Hasil 

zpenelitian zmenunjukkan zbahwa 

zkepala zsekolah zmengambil 

zlangkah zyang ztepat zdalam 

zpengambilan zkeputusan zserta 

zmemberikan zperhatian zkepada 

zguru zdan zstaf zdalam 

zmeningkatkan ziklim zkerja. 

 
27Bradley,Setiadi,dkk.Fungsi zKepala zSekolah zDalam zMenciptakan zIklim 

zKerja.SAP:SusunanArtikel zPendidikan.5:2(Desember z2020), z131 

 



 

22 
 z 

No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

8 Jurnal: Iklim 

Madrasah: 

Motivasi Kerja 

Guru Di 

Madrasah 

Tsanawiyah 

Negeri  Model 

Mataram. 

M zHabib zHusnial 

zPardi zTahun 

z2021)28 

 

Penelitian zini zmenjelaskan 

ziklim zmadrasah, zyakni zfaktor zapa 

zsaja zyang zmenumbuhkan zmotivasi 

zkerja zguru. Penelitian zini 

zmenemukan zbahwa ziklim 

zmadrasah zyang zsehat zditandai 

zdengan z: zkepemimpinan zyang 

zdemokratis, zterjalinnya 

zkomunikasi zdan zinteraksi zterbuka 

zantar zpersonal, zdan zpenetapan 

ztujuan zorganisasi zmelalui 

zkeputusan zbersama. 

9 Jurnal: 

Membangun 

Iklim Organisasi 

Sekolah Melalui 

Peran Kepala 

Sekolah Dalam 

Upaya 

Meningkatkan 

Kinerja Guru 

Reza zFardany 

zRamadhan zdan 

zKarwanto zTahun 

z2020)29 

Penelitian zini 

zdilatarbelakangi zbahwa zkepala 

zsekolah zmemilki zperan zpenting 

zdalam zmemimpin zsebuah 

zorganisasi zsekolah. Peran zkepala 

zsekolah zmerupakan zsalah zsatu 

zfaktor zyang zdapat zmemberikan 

zpengaruh zterhadap zkinerja zguru. 

Salah zsatunya zadalah zbaik 

 
28 zM zHabib zHusnial zPardi. Iklim zMadrasah: zMotivasi zKerja zGuru zDi zmadrasah 

zTsanawiyah zNegeri z1 zModel zMataram  .Jurnal zAt zTadbir zSTAI zDarul zKamal.5:1 z(Desember 

z2021), z51 

 
29 zReza zFardany zRamadhan, zdkk. Membangun zIklim zOrganisasi zSekolah zMelalui zPeran 

zKepala zSekolah zDalam zUpaya zMeningkatkan zKinerja zGuru  .Jurnal zInspirasi zManajemen 

zPendidikan.8:3 z(Desember z2001), z285 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zburuknya zperan zkepla zsekolah 

zdalam zmembangun zsebuah ziklim 

zorganisasi zagar ztercipta zdengan 

zbaik zdan zkondusif. Penelitian zini 

zbertujuan  untuk zmengetahui, 

zmenjelaskan, zdan zmenganalisis 

ziklim zorganisasi zsekolah zdalam 

zupaya zmeningkatkan zkinerja zguru. 

Hasil zpeneltian zini zmenunjukan 

zbahwa zkepala zsekolah zdengan 

zupayanya zyakni zmemberikan 

zmotivasi zdan zmasukan zkepada 

zguru zdapat zmempengaruhi zguru 

zdalam zmenciptakan zsemangat 

zkerja zdan zpemecahan zmasalah 

zdalam zbekerja, zdisiplin zkerja 

zmembuat zguru zmemiliki 

zefektivitas zyang ztinggi zterkait 

zdengan zpekerjaanya, zstruktur 

zorganisasi zmemberikan zrasa 

ztanggung zjawab zmasing-masing 

zdi zsetiap zbidangnya, zserta 

zpendidikan zdan zpelatihan zyang 

zmemudahkan zguru zdalam 

zmencapai zprofesionalisme zdalam 

zbekerja zdan zmeningkatkan 

zketerampilan zserta zkemampuan 

zyang zdibutuhkan zoleh zguru 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zsehingga zdapat zmewujudkan 

ziklim zorganisasi zsekolah zyang 

zbaik zsehingga zdapat 

zmeningkatkan zkinerja zguru. 

10 Jurnal: Iklim 

Sekolah di 

Sekolah 

Menengah 

Kejuruan Negeri 

3 Padang 

Yolanda zdkk 

zTahun z2021)30   

Penelitian zdilakukan 

zdengan ztujuan zuntuk zmendapatkan 

zinformasi zmengenai zpersepsi zpara 

zguru zmengenai ziklim zsekolah 

zdengan zindikator; zdukungan, 

zafiliasi, zkeakraban, zketerlibatan, 

zkelengkapan zsarana zdan 

zprasarana, zserta zkenyamanan 

zlingkungan zfisik. Hasil zpenelitian 

zmenunjukan zdukungan zkepala 

zsekolah zkepada zguru zdi zSMK 

zNegeri z3 zPadang zdengan zkriteria 

zkondusif. 

Kesamaan zdan zperbedaan zpenelitian zterdahulu zdan zpenelitian zini. 

a. Kesamaan z 

Kesamaan zdari zpenelitian zini zdan zpenelitian zterdahulu zterletak zpada zvariabel 

zkepemimpinan, ziklim zorganisasi, zdan zkinerja zguru, zketiga zvariabel ztersebut 

zsudah zumum zdigunakan zdalam zmanajemen zpendidikan zislam. 

b. Perbedaan 

Dari zuraian zpenelitian zterdahulu zyang zberkaitan zdengan zvariabel zyang zakan 

zdibahas zyaitu zkepemimpinan zkepala zmadrasah, ziklim zmasrasah zdan zkinerja 

 
30 zYolanda zdkk.. Iklim zSekolah zdi zSekolah zMenengah zKejuruan zNegeri z3 zPadang.Journal 

zOf zEducational zAdministration zAnd zLeadership z2:1 z(Juli  2021), z41 
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No Judul Tesis, 

Skripsi, Disertasi 

dan Jurnal 

Peneliti dan 

Tahun Penerbit 

Hasil Penelitian 

zguru zmadrasah ztentunya zmemiliki zperbedaan. Penelitian zini zberfokus zkepada 

zpengaruh zkepemimpinan zkepala zmadrasah zdan ziklim zmadrasah  terhadap 

zkinerja zguru zmadrasah zdi zMadrasah zTsanawiyah zNegeri   zse-Kota zBandung. 

Pengambilan zlokasi zdi zMadrasah zTsanawiyah zNegeri zdi zKota zBandung zkarena 

zMadasah zTsanawiyah zNegeri zmenjadi zbarometer zperkembangan zmadrasah zdan 

zmenjadi zmadrasah zrujukan zdi zKota zBandung z. 

 

G. Kerangka Berpikir 

Kerangka zberpikir zini zdisusun zsecara zrasional zberdasarkan zkonsep zdan zteori 

zyang zada zdengan zpenemuan zpermasalahan zketika zdiimplementasikan. Adapun 

zkerangka zberpikir zpada zpenelitian zini zyaitu: 

Kepemimpinan zditerjemahkan zmenjadi: zKarakter, zperilaku zpribadi, 

zpengaruh zterhadap zorang zlain, zpola zinteraksi, zhubungan zkerja zsama zantar zperan, 

zposisi zposisi zmanajemen, zdan zpersepsi zlegitimasi zorang zlain. Oleh zkarena zitu, 

zkepemimpinan zdapat zdigambarkan zsebagai zproses zatau zserangkaian ztindakan zdi 

zmana zsatu zorang zatau zlebih zmenggunakan zpengaruh, zotoritas, zatau zkekuasaannya 

zatas zorang zlain zuntuk zmenggerakkan zmereka zmencapai ztujuan. 

Dalam zbidang zpendidikan, zkepemimpinan zberada zdi ztangan zkepala 

zmadrasah. Kepala zmadrasah zsebagai zpengelola zdan zpemimpin zdi zmadrasah, 

zmenunjukkan zdirinya zsebagai zpelaksana zteknis zadministrasi zdengan zketerampilan 

zmenjalankan zmadrasah. 

Berkaitan zdengan zhal ztersebut zdiatas, zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zmerupakan zproses zmemengaruhi zsemua zpersonel zyang zmendukung zpelaksanaan 

zaktivitas zbelajar zmengajar zdalam zrangka zmencapai ztujuan zPendidikan zdi zmadrasah. 

Oleh zkarena zitu zdapat zdisimpulkan zbahwa zkepemimpian zkepala zmadrasah zadalah 

zsuatu zkegiatan zyang zdilakukan zkepala zmadrasah zsebagai zpimpinan zdi zmadrasah 

zuntuk zmenggerakkan, zmemengaruhi, zmemberikan zmotivasi zdan zmengarahkan zdan 
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zmendorong zpara zguru zdan zstaf zlainnya zdi zmadrasah zuntuk zmelaksanakan ztugas zdan 

ztanggung zjawab zdengan zsebaik-baiknya, zsehingga ztercapai ztujuan zmadrasah 

zdengan zefektif zdan zefisien. 

Berkaitan zdengan zhal ztersebut, zmaka zkepemimpinan zkepala zmadrasah 

zmerupakan zsuatu zproses zyang zmempengaruhi zseluruh zpegawai zyang zmendukung 

zterselenggaranya zkegiatan zbelajar zmengajar zuntuk zmencapai ztujuan zpendidikan zdi 

zmadrasah. Oleh zkarena zitu zdapat zdisimpulkan zbahwa zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zadalah zkegiatan zyang zdilakukan zkepala zmadrasah zsebagai zkepala 

zmadrasah zuntuk zmenggerakkan, zmempengaruhi, zmemotivasi zdan zmembimbing 

zserta zmemotivasi zpara zguru zdan zpegawai zmadrasah zlainnya, zuntuk zmemenuhi 

zkewajiban zdan. tugas zmasing-masing. Mereka zdapat zmelaksanakan ztugas zdan 

ztanggung zjawabnya zsebaik zmungkin zuntuk zmencapai ztujuan zmadrasah zsecara 

zefektif zdan zefisien. 

Iklim zorganisasi zadalah zfaktor zbukan zmanusia, zbaik zfisik zmaupun znon zfisik, 

zdalam zsuatu zorganisasi zyang zsecara zlangsung zatau ztidak zlangsung zmempengaruhi 

zperilaku zorang-orang zdalam zorganisasi ztersebut zdan zdicirikan zoleh zrasa znyaman, 

zkepuasan zkerja, zdan zsuasana zyang zantusias. 

Dari zsini zdapat zdisimpulkan zbahwa ziklim zorganisasi zyang zkondusif zdapat 

zmeningkatkan zmotivasi zkerja zseseorang zuntuk zbekerja zdalam zsuasana zceria zdan 

zsemangat, zsehingga ztercapai zhasil zkerja zyang zlebih zbaik. Dibandingkan zketika 

zseseorang zbekerja zdalam ziklim zyang ztidak znyaman, zpenuh ztekanan, zkurang 

zperhatian, zkurang zfasilitas, zkurang zramah zdan zsuasana zkekeluargaan, zia zbekerja 

zdalam ztekanan, zmudah zlelah zdan zbosan zserta zhasilnya zjadi zkurang zmaksimal. 

Penting zuntuk zmeningkatkan ziklim zorganisasi zyang zkondusif. Iklim 

zorganisasi zmadrasah zyang zkondusif zmerupakan zprasyarat zterselenggaranya zproses 

zpembelajaran zdan zharapan zyang ztinggi zdari zwarga zmadrasah. Iklim zorganisasi  yang 

zkondusif zdapat zmenciptakan  kesehatan zmadrasah zdan zkegiatan zyang zberpusat zpada 

zsiswa zsehingga  mendorong zsemangat zbelajar zsiswa. 

Kinerja zguru zadalah zsegala zkegiatan zyang zdilakukan zdalam zmenunaikan 

ztugas zdan ztanggung zjawab zpendidikan, zmengajar, zmembimbing, zmengarahkan, zdan 

zmemandu zpeserta zdidik zdalam zmencapai ztujuannya. Selain zitu,  kinerja zguru zjuga 
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zmerupakan  perilaku zyang zmembuahkan  hasil zkepada zapa zyang zmereka zkerjakan 

zdalam zmelaksanakan ztugas. Oleh zkarena zitu, zpada zprinsipnya, zkinerja zguru zlebih 

zmenitikberatkan zpada zperilaku zpendidik zdalam zbekerja zdan zefektifitas zPendidik 

zdalam zmenunaikan ztugas zdan ztanggung zjawabnya zyang zdapat zmempengaruhi 

ztujuan zyang zdiharapkan zdari zpeserta zdidik. 

Tugas zdan ztanggung zjawab zguru zadalah zamanat zyang zdiberikan zkepada zguru 

zsebagai zakibat zkeputusan zuntuk zmengambil zperan zsebagai zguru. Tugas zini zharus 

zdilakukan zdengan zpenuh ztanggung zjawab. Tanggung zjawab zguru zadalah 

zkeyakinannya zbahwa zsemua ztindakannya zuntuk zmemenuhi ztugas zdan ztanggung 

zjawabnya zdidasarkan zpada zpertimbangan zprofesional zyang ztepat. Pekerjaan 

zseorang zguru zmembutuhkan zkeseriusan zdalam zbanyak zhal. Tanggung zjawab zguru 

zterhadap zamanatnya zharus zdipahami zdengan zberusaha zmengembangkan 

zkeprofesionalannya, zyaitu zmengembangkan zmutu, zkualitas zdan zperilakunya. Oleh 

zkarena zitu, zdiharapkan zdan zdituntut zagar zsetiap zguru zmeningkatkan 

zkemampuannya, zbaik zdengan zbelajar zsendiri zmelalui zbuku, zmengikuti zseminar, 

zdiklat, zmaupun zmelanjutkan zpendidikan zke zjenjang zyang zlebih ztinggi. Karena 

zmeningkatkan zprofesionalisme zdiri zberarti zguru zberusaha zmelakukan ztugasnya 

zdengan zsebaik-baiknya. 

Tugas zdan ztanggung zjawab zguru ztidak zhanya zmelatih zkecerdasan zanak zdidik, 

ztetapi zjuga zmewujudkan zpembinaan zakhlaknya, zagar zkelak zanak zdidik ztersebut 

ztidak zhanya zmenjadi zmanusia zyang zcerdas, ztetapi zjuga zmenjadi zmanusia zyang 

zberiman, zbertakwa zdan zberakhlak zmulia. Inilah zsasaran. dari zpendidikan zIslam. 

Selain zitu, ztugas zdan ztanggung zjawab zguru zyang zpaling zutama zadalah zmenjadikan 

zdirinya zsebagai zpanutan zyang zbaik zbagi zsiswanya. Tugas zguru zmisalnya zadalah 

zmengimplementasikan zapa zyang ztelah zdiajarkan zkepada zsiswa zdengan zsebaik-

baiknya. 

Oleh zkarena zitu, ztugas zdan ztanggung zjawab zguru zberhubungan zlangsung 

zdengan zkeberhasilan zguru zitu zsendiri zdalam zmenyelesaikan ztugas zyang ztercermin 

zdari zkeberhasilan zsiswa zmengikuti zpelajaran. 
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Pemilihan kepemimpinan dan iklim madrasah sebagai variabel yang 

mempengaruhi kinerja didasarkan pada beberapa argumen yang kuat. Berikut adalah 

beberapa alasan utama: 

1. Kepemimpinan Membentuk Budaya Organisasi: 

Kepemimpinan yang efektif memiliki dampak langsung pada budaya 

organisasi. Budaya madrasah yang kuat dan positif dapat menciptakan lingkungan 

yang mendukung pertumbuhan, kolaborasi, dan inovasi. 

2. Kepemimpinan sebagai Pendorong Perubahan: 

Pemimpin yang baik mampu mengidentifikasi kebutuhan perubahan dan 

memimpin proses transformasi. Dalam konteks madrasah, kemampuan pemimpin 

untuk memahami dinamika pendidikan dan menerapkan perubahan yang 

diperlukan dapat sangat meningkatkan kinerja guru madrasah. 

3. Iklim Madrasah Mempengaruhi Produktivitas: 

Iklim madrasah mencakup aspek-aspek seperti hubungan antarpersonal, 

motivasi, dan dukungan sosial. Iklim yang kondusif dapat meningkatkan 

produktivitas guru dan siswa, menciptakan atmosfer belajar yang positif, dan 

merangsang inovasi. 

4. Fokus pada Pengembangan Profesionalisme: 

Kepemimpinan yang baik dapat mempromosikan pengembangan 

profesionalisme di antara staf madrasah. Dengan memberikan pelatihan yang 

sesuai, mendukung pertukaran ide, dan mendorong kolaborasi, pemimpin dapat 

meningkatkan keterampilan dan pengetahuan staf madrasah. 

5. Efisiensi dalam Manajemen Sumber Daya: 

Pemimpin yang efektif memiliki kemampuan untuk mengelola sumber 

daya secara efisien, termasuk anggaran, waktu, dan tenaga kerja. Hal ini dapat 

menyumbang pada peningkatan efisiensi dan kinerja keseluruhan madrasah. 

Meskipun ada banyak faktor lain yang mempengaruhi peningkatan kinerja 

guru madrasah, kepemimpinan dan iklim madrasah dianggap sebagai faktor-faktor 

kritis karena dampak besar yang dimilikinya terhadap budaya organisasi dan 

proses belajar-mengajar. Dengan memfokuskan upaya pada kedua aspek ini, 
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diharapkan dapat menciptakan dasar yang kuat untuk peningkatan kinerja yang 

berkelanjutan. 

 

Kerangka zberpikir zberikut zini zmenggambarkan zpengaruh zantara zvariabel-

variabel zyang zdipaparkan zsebagai zberikut, zyaitu zvariabel zkepemimpinan zkepala 

zmadrasah zdan ziklim  madrasah zsebagai zvariabel zindependen zmempengaruhi zkinerja 

zguru zdi zmadrasah ztsanawiyah zSe-Kota zBandung zsebagai zvariabel zdependen. Maka 

zpenelitian zini zjika zperilaku zkepemimpinan zkepala zmadrasah zdan ziklim zmadrasah 

zdilaksankan zdengan zbaik zmaka zhasilnya zkinerja zguru zpun zakan zbaik. Jika 

zdigambarkan zdalam zbentuk zkerangka zteori, zmaka zvariabel ztersebut zdapat zdilihat 

zdalam zgambar zsebagai zberikut z: z 
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Gambar z1.2 zAlur zkerangka zberpikir zpenelitian 

Sumber z: zdibuat zdan zdikembangkan zoleh zpeneliti

Input Proses Output 
Hasil zPenelitian zYang 

zDiharapkan 

Kondisi zIdeal z: 

1. Kepemimpinan zmadrasah zsesuai zdengan zkompetensi 
zkepala zmadrasahyang zdipersyararatkan 

2. Iklim zmadrasah zkondusif 

3. Kinerja zguru zmadrasah zsesuai zdengan zkompetensi 
zguru zyang zdipersyaratkan 

Kepemimpinan zKepala zMadrasah z(X1) z: 

1. Orientasi zTugas z(Task zorientation) 

2. Orientasi zOrang z(People zOrientation) 

 

Sumber z: z 

Blake z& zMouton z(dalam zNorthouse: z2013) 

Iklim zMadrasah z(X2) z: 

1. Dimensi zHubungan 

2. Dimensi zPertumbuhan zdan 
zPerkembagan zPribadi 

3. Dimensi zPerubahan 

4. Dimensi zLingkungan zFisik z 

Sumber z: 

Moos zdan zArter z(dalam zHadiyanto: z2016) 

 

Kinerja zGuru zMadrasah z(Y) z: 

1. Kompetensi  pedagogik 

2. Kompetensi zkepribadian 

3. Kompetensi zprofesional 

4. Kompetensi zsosial 

Sumber z: 

1. Syaiful zSagala, z2009 

2. Permendiknas zNo. 16 zTahun z2007 
z 

 

Fenomena zEmpirik: 

1. Nilai zrata-rata zUji zKompetensi zkepala zmadrasah 

zmasih zrendah 

2. Iklim zmadrasah zbelum zmenunjang zpeningkatan 

zkinerja zguru 

3. Nilai zrata-rata zUji zKompetensi zguru zmasih zrendah 

Hasil zPenelitian zyang zdiharapkan: 

1. Kepala zMadrasah 
zmenjalankan ztugas zdan 
ztanggung zjawabnya 

2. Iklim zmadrasah zdalam 
zkeadaan zkondussif 

3. Kinerja zguru zmeningkat 
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H. Definisi Operasional 

Untuk zmenghindari zkesalahan zpersepsi zdan zpenafsiran zdalam zpenelitian 

zmaka zdapat zdikemukakan zdefinisi zoperasional zvariabel zpenelitian zadalah zsebagai 

zberikut: 

1. Kepemimpinan zKepala zMadrasah 

Kepala zmadrasah zadalah zorang zyang zbertanggung zjawab zuntuk 

zmengarahkan, zmengelola, zdan zmengawasi zberbagai zaspek zoperasional zmadrasah 

zguna zmencapai ztujuan zpendidikan zdan ztujuan zstrategis zlainnya. Kepemimpinan 

zkepala zmadrasah zyang zefektif: zmemiliki zvisi zdan zmisi, zmengelola zrencana zdan 

zprogram zdengan zbaik, zmembina zdan zmengembangkan zguru zdan zstaf, zmengelola 

zsumber zdaya zdengan zefektif zdan zefisien, zmelakukan zpengawasan zdan zevaluasi, 

zmenjalin zhubungan zdengan zstakeholders, zserta zmemiliki zetika zdan znilai-nilai zislam,  

sangat zpenting zuntuk zmencapai zkeunggulan zpendidikan, zmemberikan zpengalaman 

zpositif zbagi zsiswa, zdan zmenyumbang zpada zperkembangan zmasyarakat zdan zumat 

zislam zsecara zkeseluruhan. 

Pada variabel kepemimpinan ini menggunakan Model Perilaku Manajerial 

(Managerial Grid), menurut Blake & Mouton, menjelaskan bagaimana 

“pemimpin mampu membantu organisasi atau tim mencapai tujuan, melalui dua 

faktor yaitu perhatian pada produksi atau tugas dan perhatian pada orang atau 

hubungan antar anggota tim”.31 Variabel kepemimpinan kepala madrasah dalam 

penelitian ini diukur dengan menggunakan angket melalui lima indikator, yaitu 1) 

wewenang dan tanggung jawab, 2) pengambilan keputusan dan pemecahan 

masalah, 3) kejelasan tugas dan beban kerja, 4) komunikasi, dan 5) kepercayaan 

pada bawahan. 

 

2. Iklim zMadrasah 

Iklim zorganisasi zmadrasah zadalah zkombinasi zdari zdimensi zfisik, zsosial, 

zpsikologis zyang zmempengaruhi zkesejahteraan zguru zdalam zbekerja zdan zbelajar zdi 

zmadrasah. Iklim zorganisasi zyang zpositif zdiyakini zakan zmeningkatkan zsemangat 

zkerja zdan zmotivasi zpara zguru. 
 

31 Northouse, P.G.. Kepemimpinan: Teori dan Praktik. (Jakarta:PT Indeks, 2013) 
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Pada zvariabel ziklim zmadrasah zini zdikembangkan zatas zdasar zdimensi zumum 

zyang zdikembangkan zoleh zMoos zdan zArter, zyaitu z“dimensi zhubungan, zdimensi 

zpertumbuhan zatau zperkembangan zpribadi, zdimensi zperubahan zdan zperbaikan zsistem 

zdan zdimensi zlingkungan zfisik”.32 zVariabel ziklim zmadrasah zdalam zpenelitian zini 

zdiukur  dengan zmenggunakan zangket zmelalui zsepuluh zindikator, zyaitu z1) zdukungan 

zpeserta zdidik, z2) zkedekatan zdan zkeintiman, z3) zkeretakan zhubungan, z4) zketerlibatan, 

z5) zminat zprofesional, z6) zkepercayaan, z7) zstandar zprestasi, z8) zperbaikan, z9) 

zkebebasan zstaf, zdan z10) zkenyamanan zlingkungan. 

 

3. Kinerja zGuru zMadrasah 

Kinerja zguru zmadrasah zadalah ztingkat zpencapaian zguru zdalam 

zmerencanakan zdan zmenyelenggarakan zpembelajaran, zmengelola zkelas, 

zberkomunikasi zdengan zsiswa zdan zorangtua, zserta zmengembangkan zdiri zsebagai 

zpendidik zprofesional. Kinerja zguru zdievaluasi zberdasarkan zsejauh zmana zguru 

zmampu zmencapai ztujuan zpembelajaran zdan zmemberikan zkontribusi zpositif zterhadap 

zperkembangan zsiswa. 

Pada zvariabel zkinerja zguru zmenggunakan zempat zkompetensi zguru zmenurut 

zSyaiful zSagala zdan zUndang-undang zNo.14 ztahun z2005 zmerangkum zciri zGuru zdan 

zDosen zyang zmemiliki zkinerja ztinggi, zdi zpasal z10 zayat z(1) zbahwa z“kompetensi zguru 

zmeliputi zempat zdimensi, zyaitu zkompetensi zpedagogik, zkompetensi zkepribadian, 

zkompetensi zsosial, zdan zkompetensi zprofessional zyang zdiperoleh zmelalui 

zPendidikan zprofesi.”33 zVariabel zkinerja zguru zmadrasah zdalam zpenelitian zini zdiukur 

zmenggunakan zangket  melalui zsepuluh zindikator, zyaitu z1) zkemampuan zpemahaman 

zterhadap zpeserta zdidik, z2) zkemampuan zmengelola zdan zmelaksanakan zpembelajaran, 

z3) zkemampuan zpengembangan zpeserta zdidik zuntuk zmengaktualisasikan zberbagai 

zpotensi zyang zdimilikinya, z4) zkemampuan zmelaksanakan zevaluasi zterhadap zhasil 

zbelajar, z5) zbertindak zsesuai zdengan znorma zagama, zhukum, zsosial zdan zkebudayaan 

 

32Hadiyanto. Teori zDan zPengembangan zIkllm zKelas z& zIkllm zSekolah.(Jakarta: 
zKencana,2016), z88 

33Sagala,S.. Kemampuan zProfesional zGuru zdan zTenaga zKependidikan. (Bandung: 
zAlfabeta,2009) z39-41 
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znasional zIndonesia, z6) zmenunjukkan zpribadi zyang zdewasa zdan zteladan, z7) zetos 

zkerja, ztanggung zjawab zyang ztinggi, zdan zrasa zbangga zmenjadi zguru, z8) zbersikap 

zinklusif, zbertindak zobjektif, zserta ztidak zdiskriminatif, z9) zkomunikasi zdengan 

zsesama zguru, ztenaga zpendidikan,  orang ztua zpeserta zdidik, zdan zmasyarakat, zdan z10) 

zpenguasaan zmateri zstruktur zkonsep zdan zpola zpikir zkeilmuan zyang zmendukung zmata 

zpelajaran zyang zdiampu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


