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ABSTRAK 

Dinda Fitria Nurfauzi: Evaluasi Kebijakan Pengelolaan Dana Desa dalam 

Meningkatkan Pembangunan Infrastruktur di Desa Maparah Kecamatan Panjalu 

Kabupaten Ciamis. 

Dana desa adalah dana yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara, 

yang dialokasikan untuk desa dan desa adat. Dana ini ditransfer melalui Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten/Kota dan digunakan untuk mendanai 

kegiatan pemerintahan, pembangunan, pemberdayaan masyarakat, serta pembinaan 

masyarakat di desa. Dana desa tersebut disediakan sebagai modal bagi desa untuk 

mengembangkan wilayahnya, dengan pengelolaan dan pengaturannya diatur oleh 

pemerintah desa sesuai dengan prioritas pembangunan yang telah ditetapkan oleh 

masing-masing desa. Pengelolaan dana desa yang bersumber dari APBN harus 

dilakukan secara profesional, efektif, efisien, dan akuntabel, sesuai dengan prinsip-

prinsip manajemen publik yang baik. Hal ini penting untuk mencegah terjadinya 

penyimpangan, penyelewengan, dan korupsi. 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengevaluasi kebijakan pengelolaan dana desa 

dalam meningkatkan pembangunan infrastruktur di Desa Maparah Kecamatan 

Panjalu Kabupaten Ciamis. Penelitian ini menggunakan teori evaluasi kebijakan 

yang dikemukakan oleh William N. Dunn (2018:333) yang mencakup enam kriteria 

evaluasi yakni efektivitas, efisiensi, kecukupan, pemerataan, responsivitas, dan 

ketepatan. 

Dalam penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Pengumpulan data penelitian berdasarkan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Teknik analisis data menggunakan model Milles and Hubberman yang memiliki 

beberapa tahapan yakni reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan/verfikasi. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan bahwa 

pengelolaan dana desa dalam meningkatkan pembangunan infrastruktur ini secara 

keseluruhan dapat dikatakan sudah cukup baik, namun belum sepenuhnya optimal. 

Hal tersebut karena terdapat beberapa permasalahan dalam pelaksanaannya, seperti: 

1) masih terdapat beberapa kebutuhan masyarakat atau pembangunan yang sudah 

direncanakan tapi belum terlaksana; 2) adanya keterbatasan anggaran yang 

menghambat pelaksanaan pembangunan; 3) masyarakat yang masih menginginkan 

pemerataan; 4) masih terdapat kesulitan dalam mengkomunikasikan kebijakan dan 

memberikan pemahaman kepada masyarakatnya. 
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ABSTRACT 
Dinda Fitria Nurfauzi: Evaluation of Village Fund Management Policies in 

Improving Infrastructure Development in Maparah Village, Panjalu District, 

Ciamis Regency. 

Village funds are funds derived from the State Budget, which are allocated to 

villages and customary villages. These funds are transferred through the 

Regency/City Regional Revenue and Expenditure Budget and are used to fund 

government activities, development, community empowerment, and community 

development in the village. The village funds are provided as capital for the village 

to develop its territory, with the management and regulation regulated by the 

village government in accordance with the development priorities set by each 

village. The management of village funds sourced from the APBN must be carried 

out professionally, effectively, efficiently, and accountably, in accordance with the 

principles of good public management. This is important to prevent irregularities, 

misappropriation, and corruption. 

The purpose of this study is to evaluate village fund management policies in 

improving infrastructure development in Maparah Village, Panjalu Subdistrict, 

Ciamis Regency. This research uses the policy evaluation theory proposed by 

William N. Dunn (2018: 333) which includes six evaluation criteria namely 

effectiveness, efficiency, adequacy, equity, responsiveness, and accuracy. 

This research uses a descriptive method with a qualitative approach. Data 

collection was based on observation, interviews and documentation. The data 

analysis technique uses the Milles and Hubberman model which has several stages, 

namely data reduction, data presentation, and conclusion drawing/verification. 

Based on the results of the research that has been conducted, it can be concluded 

that the management of village funds in improving infrastructure development can 

overall be said to be quite good, but not fully optimal. This is because there are 

several problems in its implementation, such as: 1) there are still some community 

needs or developments that have been planned but not yet implemented; 2) there 

are budget limitations that hinder the implementation of development; 3) people 

still want equity; 4) there are still difficulties in communicating policies and 

providing understanding to the community. 
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