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ABSTRAK 

Rizfa Hasna Maliha 2024 : Efektivitas Peningkatan Pendapatan Asli Desa 

Pada Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Baitul Amanah Desa Cileunyi 

Kulon Kecamatan Cileunyi Kabupaten Bandung 

Pembangunan nasional merupakan sebuah usaha agar kualitas hidup 

masyarakat meningkat. Agar mencapai tujuan pembangunan nasional, langkah 

awal dapat dilakukan adalah dengan memperkuat daerah-daerah terkecil, 

khususnya desa sebagai tingkat otonomi paling dasar. Pembangunan di tingkat 

desa adalah salah satu dari berbagai strategi yang mendukung pencapaian 

kesejahteraan negara dan mempromosikan kemandirian desa. Dalam konteks ini, 

desa mampu mengoptimalkan potensi yang unik untuk kemajuanya. Dengan 

ditetapkannya UU Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, Desa dapat membentuk 

sebuah badan usaha atau disebut Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). 

Pendapatan yang diperoleh dari BUMDes bisa dimanfaatkan untuk berbagai 

tujuan, utamanya yaitu untuk meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes). 

Penelitian ini menggunakan teori efektivitas organisasi oleh Hari Lubis 

dan Martani Huseini dalam (Lubis & Huseini, 2009), terdari dari pendekatan 

sumber, pendekatan proses, dan pendekatan sasaran. Metode penelitian yang 

digunakan yaitu metode pendekatan kualitatif dengan teknik pengumpulan data 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Adapun peneliti mengambil 5 

informan yaitu Kepala Desa, 2 Karyawan BUMDes, dan 2 Konsumen BUMDes. 

Keabsahan data diuji melalui teknik triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa BUMDes Baitul Amanah meskipun 

memberikan kontribusi terhadap PADes, belum efektif dalam meningkatkan 

pendapatan asli desa karena beberapa faktor seperti penurunan kontribusi 

BUMDes terhadap PADes, kurangnya sumber daya manusia, dan 

ketidakoptimalan BUMDes dalam pemenuhan kesejahteraan karyawan. 
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ABSTRACT 

Rizfa Hasna Maliha 2024: The Effectiveness of Increasing Village Original 

Income in Village-Owned Enterprises (BUMDes) Baitul Amanah Cileunyi 

Kulon Village, Cileunyi District, Bandung Regency 

National development is an endeavor Aimed at improving the quality of 

human life. To achieve the goal of national development, the initial step can be 

taken by strengthening the smallest regions, particularly villages as the most 

basic level of autonomy. Development at the village level is one of the various 

strategies that support the achievment of national welfare and promote village 

self-reliance. In this context, villages can optimize their unique potentials for 

advancement. With the enactment of Law Number 6 of 2014 concerning Villages, 

village can enstablish a bussiness entity known as the Village-Owned Enterprise. 

The revenue generated from BUMDes can be utilized for various purposes, 

primarily to increase Village Original Income. 

This research employs the organizational effectiveness theory by Hari 

Lubis and Martani Huseini (Lubis & Huseini, 2009), which consist of the 

resource approach, process approach, and goals approach. The research method 

utilized is qualitative approach with data collection techniques through 

observation, interviews, and documentation. The researcher selected 5 

informants, including the Village Head, 2 BUMDes employees, and 2 BUMDes 

customers. The validity of data was tested using triangulation technique. 

The research findings that indicate that BUMDes Baitul Amanah, 

although contributing to PADes, has not been effective in increasing village 

original income due to several factors such as the decline in BUMDes 

contribution to PADes, lack of human resources, and BUMDes suboptimal 

perfomance in fulfilling employee welfare. 
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