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ABSTRAK 

Nadia Mawaddah, Kepemimpinan Pondok Pesantren Dalam Meningkatkan 

Kualitas Tahfidz Santri (Penelitian di Pondok Pesantren Darul Muttaqien Parung 

Bogor) 

     Kepemimpinan adalah faktor kunci dalam menentukan keberhasilan suatu 

institusi atau organisasi. Perkembangan atau kemunduran sebuah lembaga sangat 

dipengaruhi oleh kualitas kepemimpinan yang ada. Oleh karena itu, setiap 

pemimpin institusi, perlu memahami dengan baik tanggung jawabnya. Tiap-tiap 

jenis lembaga memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda.  

      Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan pondok pesantren 

dalam meningkatkan kualitas tahfidz santri, penelitian ini difokuskan pada rumusan 

masalah bagaimana fungsi kepemimpinan, gaya kepemimpinan dan pengambilan 

keputusan dalam meningkatkan kualitas tahfidz santri. 

     Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori Robert House, 

mengembangkan teori Path-Goal theory yang berfokus pada bagaimana untuk 

mencapai tujuan dan pribadi mereka dengan cara mengklarifikasi jalur fungsi 

kepemimpinan, gaya kepemimpinan, pengambilan keputusan 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Teknik pengumpulan data meliputi observasi langsung dilokasi penelitian, 

wawancara langsung dengan informan, dan pengambilan dokumentasi yang 

berkaitan dengan kepemimpinan pondok pesantren dalam meningkatkan kualitas 

tahfidz santri di pondok Pesantren Darul Muttaqien Parung Bogor 

      Hasil penelitian mengindikasikan bahwa fungsi kepemimpinan pondok 

pesantren memiliki pengaruh yang signifikan terhadap perkembangan kegiatan 

keagamaan di pesantren yang di dalamnya terdapat fungsi kepemimpinan instruktif, 

konsultatif, delegasi, pengendalian, adapun gaya kepemimpinan pondok pesantren 

dalam meningkatkan kualitas tahfidz santri gaya kepemimpinan otokratik, gaya 

kepemimpinan Laisez Faire, gaya kepemimpinan demokratis. Dalam 

kepemimpinan ada jenis pengambilan keputusan yang diterapkan diantaranya 

pengambilan keputusan direktif, mendukung, partisipatif, berorientasi prestasi. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kualitas Tahfidz Santri. 
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