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ABSTRAK 
 

Ira Fauziah, 2023. Optimalisasi Kinerja Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Di 

Desa Cibiru Wetan Kabupaten Bandung. 

 Optimalisasi Kinerja Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dilakukan agar 

menciptakan kesejahteraan dalam pemenuhan kebutuhan dan juga kemandirian desa. 

Tujuan tersebut dapat dicapai apabila dalam suatu desa mengelola BUMDes dengan 

baik dan juga terarah dengan memaksimalkan pemanfaatan potensi dan kekayaan yang 

sudah dimiliki oleh desa dan juga penguasaaan teknik-teknik dalam pengelolaan yang 

baik sangat diperlukan. Tetapi dalam pelaksanaanya masih terdapat beberapa kendala 

seperti belum terjalannya secara optimal dalm program BUMDes, kurangnya 

kemampuan dari pengurus dalam mengembangkan BUMDes, kurang komunikasi dan 

koordinasi antara masyarakat dengan pengurus BUMDes, lalu kurangnya SDM yang 

masih terbatas. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

optimalilasi kinerja Badan Usaha Milik Desa dan apa saja yang menjadikan hambatan 

yang ditemui Di Desa Cibiru Weatn Kecamatan Cileunyi Kabupaten Bandung.   

 Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif, dengan menerapkan teori yang digunakan yaitu keberhasilan kinerja publik 

oleh Agus Dwiyanto. Sumber data untuk mendeskripkan suatu masalah dengan sumber 

data primer (penelitian lapangan) dan sumber data sekunder (studi kepustakaan) teknik 

dalam pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, wawancara serta 

dokumentasi.  Teknik yang digunakan dalam pemilihan informan adalah teknik 

purposive sampling.  

 Hasil penelitian ini menunjukan bahwa dalam optimalisasi kinerja BUMDes 

Mawa Raharja sudah cukup baik namun belum efektif. Sejak dibentuknya 

kepengurusan yang baru, program-program yang dibuat juga masih belum terasa secara 

maksimal oleh masyarakat. Hal ini disebabkan adanya kendala-kendala yang ada dalam 

pelaksanaan program kerja BUMDes, seperti adanya program yang masih dalam tahap 

perencanaan seperti sumur artesis dan juga sumber daya pengurus BUMDes masih 

terbatas dan masih perlu bimbingan, kurang partisipasi dalam masyarakat sehingga 

dalam kerjaasamanya belum dikatakan baik atau optimal. 
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