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ABSTRAK 

Rina Nurwina Wulansari (1208010175) : Pengukuran Kinerja Realisasi 

Anggaran Melalui Pendekatan Value For Money Pada Pelaksanaan 

Anggaran Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Tahun 

Anggaran 2021-2023 

 Dalam penyelenggaraan pelayanan publik, kinerja realisasi anggaran 

menjadi perhatian karena berkaitan dengan pengelolaan keuangan negara. Dengan 

begitu, kinerja realisasi anggaran dianggap sebagai suatu permasalahan yang perlu 

dikaji terutama pada organisasi sektor publik. Permasalahan yang dihadapi 

DPPKB Kota Bandung berdasarkan analisis pada dokumen LRA dan LKIP, 

pencapaian realisasi anggaran tahun 2021-2023 belum optimal karena tidak 

mencapai persentase senilai 95% atau bahkan 100% yang disebabkan oleh 

beberapa faktor eksternal dan faktor internal. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja realisasi anggaran 

Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Bandung selama 

periode Tahun Anggaran 2021-2023 menggunakan pendekatan Value For Money. 

Evaluasi ini diharapkan dapat memberikan gambaran yang jelas tentang sejauh 

mana anggaran digunakan dengan efektif, efisien, dan ekonomis dalam 

mendukung program-program yang dilaksanakan. 

Kerangka berpikir penelitian ini didasarkan pada teori value for money 

yang dikemukakan oleh Mardiasmo (2018) dengan mengukur tiga elemen utama 

yaitu ekonomis, efisiensi, dan efektivitas. Pendekatan ini menekankan pentingnya 

hasil yang diperoleh dari setiap pengeluaran anggaran, sehingga dapat 

meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan dana publik. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode dekriptif dengan 

pendekatan kuantitatif. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan cara 

observasi, studi kepustakaan, dan penyebaran kuesioner. Metode analisis yang 

digunakan yaitu statistik deskriptif dengan mengumpulkan dan menyajikan data 

seperti Laporan Realisasi Anggaran (LRA) dan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKIP). Selain itu, penulis membuat intrumen penelitian berupa 

kuesioner yang dibagikan kepada pegawai sub bagian keuangan dan program.  

 Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa berdasarkan rasio ekonomis, 

efisiensi, dan efektivitas Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana 

Kota Bandung selama tiga tahun anggaran dalam mengelola keuangannya sudah 

baik dilihat dari segi ekonomis dan efisiensi sedangkan dari segi efektivitas 

menunjukkan kinerja yang bervariasi. Hal tersebut pun didukung oleh persepsi 

dari para responden terhadap pernyataan-pernyataan pada dimensi ekonomis, 

efisiensi, dan efektivitas dengan hasil uji data valid dan reliabel.  
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ABSTRACT 

Rina Nurwina Wulansari (1208010175): Measuring Budget Realization 

Performance Using the Value For Money Approach in the Budget 

Implementation of the Population Control and Family Planning Service for the 

2021-2023 Fiscal Yea 

In the implementation of public services, budget realization performance is 

a concern because it is related to state financial management. In this way, budget 

realization performance is considered a problem that needs to be studied, 

especially in public sector organizations. The problem faced by the Bandung City 

DPPKB based on analysis of the LRA and LKIP documents, is that the realization 

of the 2021-2023 budget is not yet optimal because it does not reach a percentage 

of 95% or even 100% which is caused by several external and internal factors. 

 This research aims to evaluate the budget realization performance of the 

Bandung City Population Control and Family Planning Service during the 2021-

2023 Fiscal Year period using the Value For Money approach. This evaluation is 

expected to provide a clear picture of the extent to which the budget is used 

effectively, efficiently and economically to support the programs being 

implemented. 

The thinking framework for this research is based on the value for money 

theory put forward by Mardiasmo (2018) by measuring three main elements, 

namely economics, efficiency and effectiveness. This approach emphasizes the 

importance of the results obtained from each budget expenditure, so as to increase 

accountability and transparency in the management of public funds. 

The research method used is a descriptive method with a quantitative 

approach. Data collection techniques used observation, literature study, and 

distributing questionnaires. The analytical method used is descriptive statistics by 

collecting and presenting data such as Budget Realization Reports (LRA) and 

Government Agency Performance Reports (LKIP). Apart from that, the author 

created a research instrument in the form of a questionnaire which was 

distributed to employees of the finance and program sub-divisions.  

 The results of this research show that based on economic ratios, efficiency 

and effectiveness, the Bandung City Population Control and Family Planning 

Service for three budget years in managing its finances has been good in terms of 

economics and efficiency, while in terms of effectiveness it shows varying 

performance. This is also supported by the respondents' perceptions of statements 

in the economic, efficiency and effectiveness dimensions with valid and reliable 

data test results.  
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