
 

xi 
 

 DAFTAR ISI  

LEMBAR PERSETUJUAN .............................................................................................i 

SURAT PERNYATAAN ................................................................................................ iii 

ABSTRAK ........................................................................................................................iv 

PEDOMAN TRANSLITERASI .................................................................................... vii 

KATA PENGANTAR .................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI .....................................................................................................................xi 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................................... xx 

DAFTAR TABEL ...........................................................................................................xxi 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................................. 1 

A. Latar Belakang Penelitian .................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ............................................................................................... 11 

C. Tujuan Penelitian ................................................................................................ 12 

D. Manfaat Penelitian .............................................................................................. 12 

E. Kerangka Berpikir ............................................................................................... 13 

F. Hasil Penelitian Terdahulu .................................................................................. 27 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .......................................................................................... 32 

A. Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah .......................................................... 32 

1. Pengertian Manajemen Kurikulum ................................................................ 32 

2. Landasan Manajemen Kurikulum .................................................................. 36 

3. Unsur  dan Prinsip Manajemen Kurikulum.................................................... 39 

4. Fungsi Manajemen Kurikulum ...................................................................... 42 

B.Lingkup Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah ............................................. 43 

1. Perencanaan Kurikulum................................................................................. 43 

2. Pengorganisasian Kurikulum..........................................................................49 

3. Pelaksanaan Kurikulum..................................................................................53 

4. Pengawasan Kurikulum..................................................................................58 

C. Mutu Lulusan ...................................................................................................... 62 

1. Pengertian Mutu Lulusan ............................................................................... 62 



 

xii 
 

2. Kepuasan Pelanggan ...................................................................................... 72 

3. Jenis-jenis Pelanggan ..................................................................................... 75 

4. Indikator Kepuasan Pelanggan ....................................................................... 80 

D. Kriteria Mutu Lulusan ........................................................................................ 85 

1. Sikap ............................................................................................................... 87 

2. Pengetahuan ................................................................................................... 87 

3. Keterampilan .................................................................................................. 88 

E. Madrasah Berbasis Pesantren .............................................................................. 90 

1. Pengertian Madrasah ...................................................................................... 90 

2. Klasifikasi Madrasah ...................................................................................... 97 

3. Madrasah Berbasis Pesantren.........................................................................99 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN .................................................................... 107 

A. Pendekatan dan Metode Penelitian .................................................................... 107 

B. Jenis dan Sumber Penelitian .............................................................................. 108 

C. Teknik Pengumpulan Data ................................................................................. 110 

D. Teknik Analisis Data.......................................................................................... 114 

E. Tempat dan Waktu Penelitian ............................................................................ 117 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .............................................. 119 

A. Profil Madrasah .................................................................................................. 119 

1. Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami Leuwiliang Bogor  .................... 119 

a. Sejarah berdirinya Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ............... 119 

b. Model Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami .................................. 122 

c. Jenjang Madrasah Yang  Ada di Pesantren Ummul Quro Al-Islami ..... 123 

2. Madrasah Aliyah Sahid Pamijahan Bogor  .................................................. 124 

a. Sejarah berdirinya Madrasah Aliyah  Sahid .......................................... 124 

b. Model Madrasah Aliyah Sahid .............................................................. 126 

c. Jenjang Madrasah Yang Ada di Pesantren Sahid  ................................. .127 

 

 



 

xiii 
 

B. Hasil Penelitian .................................................................................................. 129 

1. Perencanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Berbasis Pesantren .......................................................................... 129 

a. Perencanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ............................................................. 129 

1. Perencanaan Menetapkan Tujuan Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami  ............... 129 

2. Perencanaan Menetapkan Metode Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ................ 138 

3. Perencanaan Menetapkan Materi atau Isi Pendidikan Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami. 140 

4. Perencanaan Menetapkan Evaluasi Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ................ 141 

b. Perencanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ......................................................................................... 144 

1. Perencanaan Menetapkan Tujuan Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 144 

2. Perencanaan Menetapkan Metode Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 149 

3. Perencanaan Menetapkan Materi atau Isi Pendidikan Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................. 150 

4. Perencanaan Menetapkan Evaluasi Pendidikan Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 153 

2. Pengorganisasian Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan   

Madrasah Aliyah Berbasis Pesantren ......................................................... 156 

a. Pengorganisasian Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami 

1. Pembuatan Kalender Akademik Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ...................................... 156 



 

xiiii 
 

2. Pembuatan Jadwal Pelajaran Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ...................................... 157 

3. Pembuatan Tugas dan Kewajiban Tenaga Pendidik Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami..158 

4. Pembuatan Kegiatan Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ....................................................... 159 

b. Pengorganisasian Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Sahid ......................................................................... 160 

1. Pembuatan Kalender Akademik Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Sahid ................................................................... 160 

2. Penyusunan Jadwal Pelajaran Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Sahid ................................................................... 161 

3. Penentuan Tugas dan kewajiban Tenaga Pendidik Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................. 162 

4. Penentuan Kegiatan Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid .................................................................................... 163 

3. Pelaksanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan   Madrasah 

Aliyah Berbasis Pesantren .......................................................................... 165 

a. Pelaksanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan   Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ............................................................. 165 

1. Penggunaan Bahan Ajar atau Materi Pembelajaran Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami..165 

2. Penggunaan Strategi dan Metode Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ................. 168 

3. Penggunaan Sarana dan Prasarana Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ................. 169 

4. Pelaksanaan Sistem Penilaian Pembelajaran Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ......................... 170 



 

xivi 
 

b. Pelaksanaan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ......................................................................................... 174 

1. Penggunaan Bahan Ajar atau Materi Pembelajaran Dalam 

Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Sahid ......................................... 174 

2. Penggunaan Strategi dan Metode Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 177 

3. Penggunaan Sarana dan Prasarana Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 178 

4. Pelaksanaan Sistem Penilaian Pembelajaran Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ...................................................... 181 

4. Pengawasan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Berbasis Pesantren .......................................................................... 185 

a. Pengawasan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ............................................................. 185 

1. Evaluasi Tujuan Pendidikan Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ...................................... 185 

2. Evaluasi Terhadap Isi atau Materi Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ................ 186 

3. Evaluasi Terhadap Strategi Pembelajaran Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ......................... 188 

4. Evaluasi Terhadap Program Penilaian Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ......................... 189 

b. Pengawasan Kurikulum Dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ......................................................................................... 191 

1. Evaluasi Tujuan Pendidikan Dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Sahid ................................................................... 191 

2. Evaluasi Terhadap Isi atau Materi Pembelajaran Dalam Penguatan 

Mutu Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ............................................. 192 



 

xvi 
 

3. Evaluasi Terhadap Strategi Pembelajaran Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ...................................................... .193 

4. Evaluasi Terhadap Program Penilaian Dalam Penguatan Mutu 

Lulusan Madrasah Aliyah Sahid ...................................................... .194 

5. Mutu Lulusan Dampak dari Manajemen Kurikulum di Madrasah Aliyah 

Berbasis Pesantren ...................................................................................... 195 

a. Kepuasan Pelanggan di Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ..... 195 

1. Kepuasan Pelanggan Internal .......................................................... 195 

2. Kepuasan Pelanggan Eksternal ....................................................... 200 

b. Kepuasan Pelanggan di Madrasah Aliyah Sahid .................................. 205 

1. Kepuasan Pelanggan Internal .......................................................... 205 

2. Kepuasan Pelanggan Eksternal ....................................................... 210 

C. Pembahasan Hasil Penelitian ............................................................................. 215 

1. Manajemen Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

Ummul Quro Al-Islami ............................................................................ .....215 

a. Perencanaan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ........................................................... ......215 

b. Pengorganisasian  Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Ummul Quro Al-Islami ........................................... ......224 

c. Pelaksanaan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ........................................................... ......231 

d. Pengawasan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami ........................................................... ......237 

e. Mutu Lulusan dampak Dari Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah 

Ummul Quro Al-Islami ....................................................................... ......243 

2. Manajemen Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah   

Sahid ......................................................................................................... .....245 

a. Perencanaan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ........................................................................................... 245 



 

xvii 
 

b. Pengorganisasian Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah Sahid .......................................................................... 253 

c. Pelaksanaan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ........................................................................................... 259 

d. Pengawasan Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Sahid ........................................................................................... 265 

e. Mutu Lulusan Dampak dari Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah 

Sahid ....................................................................................................... 270 

D. Komparasi Manajemen Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah Ummul Quro Al-Islami dan Sahid ........................................................... 272 

1. Perencanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ........................................................................................... 272 

a. Persamaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 272 

b. Perbedaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 273 

2. Pengorganisasian  Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah berbasis Pesantren ................................................................................ 298 

a. Persamaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 298 

b. Perbedaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 299 

3. Pelaksanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ........................................................................................... 312 

a. Persamaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 312 

b. Perbedaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 312 



 

xviii 
 

4. Pengawasan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ........................................................................................... 324 

a. Persamaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 324 

b. Perbedaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 325 

5. Mutu Lulusan Dampak dari Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ........................................................................................... 334 

a. Persamaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 334 

b. Perbedaan Madrasah Ummul Quro Al-Islami dan Madrasah Aliyah 

Sahid ......................................................................................................... 335 

E. Model Hipotetik Manajemen Kurikulum dalam Penguatan Mutu Lulusan 

Madrasah Aliyah berbasis Pesantren ................................................................... 351 

1. Perencanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren .......................................................................................... 351 

2. Pengorganisasian  Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah berbasis Pesantren .............................................................................. 351 

3. Pelaksanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren .......................................................................................... 352 

4. Pengawasan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren .......................................................................................... 352 

5. Mutu Lulusan Dampak dari Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren .......................................................................................... 353 

F. Penawaran Gagasan ............................................................................................. 355 

1. Perencanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ......................................................................................... 355 

2. Pengorganisasian  Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah 

Aliyah berbasis Pesantren ............................................................................. 355 



 

xviiii 
 

3. Pelaksanaan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ......................................................................................... 356 

4. Pengawasan Kurikulum dalam penguatan Mutu Lulusan Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ......................................................................................... 356 

5. Mutu Lulusan Dampak dari Manajemen Kurikulum Madrasah Aliyah 

berbasis Pesantren ......................................................................................... 357 

G. Kebaruan dan Orisinalitas .................................................................................... 359 

BAB V PENUTUP .......................................................................................................... 361 

A. Simpulan ............................................................................................................ 361 

B. Saran .................................................................................................................. 362 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................................................................... 363 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

RIWAYAT HIDUP  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


