
 

x 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR PERNYATAAN ................................................................................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN ................................................................................. ii 

LEMBAR PENGESAHAN .................................................................................. iii 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... iv 

UCAPAN TERIMA KASIH ................................................................................. v 

ABSTRAK ............................................................................................................ vii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xv 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xvi 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................... xvii 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Penelitian ............................................................................ 1 

B. Rumusan Masalah Penelitian .................................................................... 10 

C. Tujuan Penelitian ....................................................................................... 10 

D. Manfaat Penelitian ..................................................................................... 11 

F. Kerangka Berpikir ..................................................................................... 12 

G. Hasil Penelitian Terdahulu yang Relevan ................................................. 20 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ......................................................................... 23 

A. Karakteristik Pendidikan Islam di Pondok Pesantren ............................... 23 

1. Konsep dan Unsur Pendidikan di Pondok Pesantren .......................... 20 

2. Tradisi Pendidikan di Pondok Pesantren ............................................. 29 

3. Tipologi Pondok Pesantren ................................................................. 31 

4. Fungsi dan Peranan Pondok Pesantren ................................................ 34 

B. Pendidikan Kewirausahaan ....................................................................... 37 

1. Konsep Kewirausahaan ....................................................................... 37 

2. Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ............................... 39  

3. Program Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ................. 43 

4. Manfaat Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ................. 47 

5. Indikator Keberhasilan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren ............................................................................................. 48 



 

xi 

C. Manajemen Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren.................. 50 

1. Perencanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren .......... 50 

2. Pengorganisasian Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren .. 51 

3. Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ........... 52 

4. Pengawasan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ........... 52 

5. Kepemimpinan Kyai dalam Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren ............................................................................................. 53 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ......................................................... 55 

A. Pendekatan dan Metode Penelitian ........................................................... 55 

B. Jenis dan Sumber Data .............................................................................. 56 

C. Teknik Pengumpulan Data ........................................................................ 58 

1. Teknik Observasi ................................................................................. 58 

2. Teknik Wawancara .............................................................................. 59 

3. Teknik Dokumentasi ........................................................................... 60 

4. Focus Group Discussion (FGD) ......................................................... 61 

D. Teknik Analisis Data ................................................................................. 61 

E. Uji Keabsahan Data ................................................................................... 63 

F. Tempat dan Waktu Penelitian ................................................................... 65 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................... 67 

A. Deskripsi Data Hasil Penelitian .................................................................. 67 

1. Profil Pondok Pesantren ...................................................................... 67 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ...................................................... 66 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ............................................................ 72 

2. Tujuan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ................... 76 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ..................................................... 76 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................... 83 

3. Perencanaan Pendidikan Kewirausahaan di  Pondok Pesantren ....... 103 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ................................................... 103 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ......................................................... 118 

4. Pengorganisasian Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren 135 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ................................................... 135 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ......................................................... 144 



 

xii 

5. Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan di  Pondok Pesantren ........ 149 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ................................................... 149 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ......................................................... 164 

6. Pengawasan Pendidikan Kewirausahaan di  Pondok Pesantren ........ 187 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III ................................................... 187 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................ 200 

7. Dampak Pendidikan Kewirausahaan di  Pondok Pesantren .............. 210 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III .................................................. 210 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................ 215 

8. Desain Manajemen Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ........................................................................................... 229 

a. Pondok Pesantren Pagelaran III .................................................. 229 

b. Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................ 233 

B. Pembahasan Hasil Penelitian .................................................................... 236 

1. Tujuan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ................. 236 

a. Tujuan Umum Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren 

Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................... 236 

b. Tujuan Khusus Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren 

Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................... 243 

2. Perencanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ........ 249 

a. Perencanaan Tahapan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 249 

b. Perencanaan Tujuan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 250 

c. Perencanaan Materi Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 251 

d. Perencanaan Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 252 

e. Perencanaan Evaluasi Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 255 

3. Pengorganisasaian Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren256 



 

xiii 

a. Struktur Organisasi dan Personalia di Pondok Pesantren Pagelaran 

III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ............................................ 256 

b. Tugas Pokok dan Fungsi Personalia di Pondok Pesantren Pagelaran 

III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ............................................ 257 

c. Koordinasi Tugas dan Wewenang di Pondok Pesantren Pagelaran 

III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ............................................ 269 

4. Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ......... 276 

a. Pelaksanaan Tahapan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 276 

b. Pelaksanaan Tujuan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 279 

c. Pelaksanaan Materi Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 281 

d. Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren 

Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................... 284 

e. Pelaksanaan Evaluasi Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 387 

5. Pengawasan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ......... 289 

a. Pengawasan Tahapan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 289 

b. Pengawasan Tujuan Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 292 

c. Pengawasan Materi Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 296 

d. Pengawasan Proses Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

Pesantren Pagelaran III dan Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........... 299 

6. Dampak Pendidikan Kewirausahaan di Pondok Pesantren ................ 302 

a. Capaian Ranah Kognitif di Pondok Pesantren Pagelaran III dan 

Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................... 302 

b. Capaian Ranah Afektif di Pondok Pesantren Pagelaran III dan 

Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................... 306 



 

xiv 

c. Capaian Ranah Psikomotorik di Pondok Pesantren Pagelaran III dan 

Pondok Pesantren Al-Ittifaq ........................................................... 309 

7. Desain Manajemen Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ............................................................................................. 311 

a. Perencanaan Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ........................................................................................ 311 

b. Pengorganisasian Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ........................................................................................ 318 

c. Pelaksanaan Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ........................................................................................ 320 

d. Pengawasan Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di Pondok 

Pesantren ........................................................................................ 324 

d. Model Manajemen Pendidikan Kewirausahaan yang Efektif di 

Pondok Pesantren ........................................................................... 327 

C. Penawaran Gagasan .................................................................................. 334 

1. Perencanaan ........................................................................................ 334 

2. Implementasi ....................................................................................... 336 

3. Asumsi-asumsi .................................................................................... 341 

a. Sumber Daya Manusia ................................................................... 342 

b. Pembiayaan .................................................................................... 343 

c. Fasilitas ........................................................................................... 343 

4. Kebaruan dan Orisinalitas ................................................................... 344 

BAB V PENUTUP ............................................................................................. 347 

A. Simpulan .................................................................................................. 347 

B. Saran ........................................................................................................ 348 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 349 

LAMPIRAN ....................................................................................................... 368 

BIDODATA PENELITI ................................................................................... 458 

  


