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 ايباب الأٍٚ

 َكز١َ

 ايؿقٌ الأٍٚ : خًؿ١ٝ ايبشح

هٔ ايطابب َٔ ططٜٛض يمايترب١ٝ ٖٞ اؾٗز الأعاعٞ المدطط يتشكٝل ب١٦ٝ ايتعًِٝ ٚع١ًُٝ ايتعًِٝ 

ٚايشنا٤ ٚالأخابم ٚالمعضؾ١  ايٓؿػ، ٚايؾدق١ٝٚايغٝطض٠ ع٢ً  ٠اقزصاطِٗ بٓؾاط يٝهْٛٛا لهِ ق٠ٛ صٚسٝ

ٚالمٗاصات ايابط١َ لهِ ـز١َ المجتُع اعتٓارا إلى ايكإْٛ، ٚنًُا ناْت ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِّ أؾنٌ  ايعا١َ

 نًُا ناْت دٛر٠ ايتعًِٝ أؾنٌ أٜنّا.

ايطابب في  المزصّؼ ٖٛ المضبٞ المحترف ايشٟ ٜكّٛ بٛظٝؿ١ طعًِٝ ٚطٛدٝ٘ ٚطزصٜب ٚطكِٝٝ ٚطكِٜٛ

ايترب١ٝ الابتزا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ ٚايعاي١ٝ. ٖٚٛ ؽدك ايشٟ ٜتؿاعٌ َباؽض٠ َع ايطابب، ًٜٚعب رٚصاً ص٥ٝغٝاً 

 ١في ْعاّ ايترب١ٝ، خاف١ في المزصع

ع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ْادش١ ْٚتا٥ر طع١ًُٝٝ اؾٛر٠. لاح َٓٗر ايتعًِٝ  ؼكٝلٚأْ٘ دظ٤ َؤثض في 

ٜعتُز بؾهٌ نبير ع٢ً َٗاصات المزصؼ. ٚنشيو ٖٛايؾدك المغؤٍٚ  ٚلاح ايطابب في ع١ًُٝ ايتعًِٝ

 1.عٔ ؼكٝل أٖزاف ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

إٔ  2003يغ١ٓ  20في قإْٛ ْعاّ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ صقِ  ٚصرف َٔ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ نُا زاأٖ

١ٝ الأ١َ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ طزٚص ع٢ً ط١ُٝٓ ايكزص٠ ٚطؾهٌٝ ؽدق١ٝ ٚسناص٠ الأ١َ ايهضيم١ َٔ أدٌ طضب
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الله عظ ٚدٌ، ْبٝاًب، عًُٝاً، عالماً بيٝقبشٛا بؾضاً َؤَٓاً  طاببع٢ً اؿٝا٠ ٚطٗزف إلى ط١ُٝٓ  إَهاْات اي

 ١ٝالمغؤٚيٚعاَاًب فاؿاً ٚقارصاً َٚبزعاً َٚغتكاًب، ٜٚقبح َٛاطٓاً ريمكضاطٝاً 

قارصاً ع٢ً إْتاز َٛاصر ٚػب إٔ طهٕٛ  في ؼكٝل الأٖزاف ايٛط١ٝٓ في فاٍ اؾظ٥ٞ ايترب١ٝنُا 

استٝادات عالم ايعٌُ ٚالاعتذاب١ يًتػيرات  ع٢ً بؾض١ٜ َؤ١ًٖ ١َٝٓٗٚ ٚؾكاً لأٖزاف ايترب١ٝ، ٚايتي طؾٌُ

ٚقارصٜٔ  خضهين قارصٜٔ ع٢ً ايتؿهير المٓطكٞ ٚالمٗني ب١ٝٓتر ايترطٚبعباص٠ أخض٣، هب إٔ  في المجتُع

 لأخابم ايهضيم١ع٢ً ايتقضف بغضع١ ٚرق١ ٚاعتذاب١ ع٢ً أعاؼ  ا

 ٥٠٠٨ يعاّ ٤١ْٚعاّ اؿه١َٛ صقِ  زصؼ ٚالمحامضالم عٔ ٥٠٠٨ يعاّ ٤٧ايكإْٛ صقِ 

 ٤أٚ ر يٝغاْػيم١ٝ ع٢ً الأقٌ بزصد١ أنار َؤٖابت يزٜ٘ ٜهٕٛ إٔ هب الم١ٝٓٗ المزصؼ إٔ ٜٛمح

 2.ٚالادتُاع١ٝٚ الم١ٝٓٗ ٚايؾدق١ٝ  ايترب١ٜٛ هؿا٠٤ٖٚٞ اي ص٥ٝغ١ٝ نؿا٠٤ٚهب إٔ ٜهٕٛ يزٜ٘ أصبع١ 

إلا إٔ ايتٓؿٝش لا ٜظاٍ ٜٛاد٘ عكبات كتًؿ١، عٛا٤ راخٌ  ٚقز عٌُ دٗٛر يتشغين ايهؿا٠٤

عبٌٝ المجاٍ، طؾٌُ المؾهابت ايها١َٓ ع٢ً أٚ في َؤعغات طزصٜب المزصعين.  ٚطاص٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

ٖشٙ  َؾهابت المزصعينفي ٚطاص٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ عزّ اؾز١ٜ في ايتعاٌَ َع قناٜا ايترب١ٝ، ٚنشيو 

ايعكبات عزّ ٚدٛر اعتُضاص١ٜ بين كتًـ بضاَر ؼغين ْٛع١ٝ ايترب١ٝ ْٚٛع١ٝ المزصعين ايتي طتٛلاٖا 

 3.المزصؼكتًـ َزٜضٜات ٚطاص٠ ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ، ٚنشيو عزّ ايترنٝظ ع٢ً ؼغين 
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 زصعٞلم١ٝٓٗ لما ايهؿا٠٤ نُا نتب في ايتشقٌٝ ع٢ً صعاي١ المادغتير َٔ أْٛص عٓٛع٢ إٔ

ٚنشيو َٔ ايبشٛخ الأخض٣  ,َٓدضايًػ١ ايعضب١ٝ في ايتدطٝط يتعًِ ايًػ١ ايعضب١ٝ طقٓـ ع٢ً أْٗا

ايًػ١  زصعٞلمٚايترب١ٜٛ ٚالإدتُاع١ٝ ٚايؾدق١ٝ لم١ٝٓٗ ا سقًت ع٢ً طقٓٝـ َٓدؿض في ايهؿا٠٤

 َؤعغ١ إْغإ عذاٜتيرا في بٓا٤ّ ع٢ً المكاب١ً ايتي أدضاٖا ايهاطب َع أسز َزصعٞ. ٚايعضب١ٝ

ٚايؾدق١ٝ لمزصعٞ ايًػ١  عَٛٝزاْر، َٔ ايٛامح أْ٘ ؾُٝا ٜتعًل بايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ

 ,هؿا٠٤ المزصؼايايعضب١ٝ في َؤعغٗا بؾهٌ عاّ لم طتشكل بايهاٌَ ٚلا ٜظاٍ ٖٓاى ايعزٜز َٔ ايٓكا٥ك في 

ٜٚعٗض  ٜظاٍ ايعزٜز َٔ ايطابب غير َٗتُين بايًػ١ ايعضب١ٝ سيو ٜؤرٟ إلى طأثير ع٢ً طعًِّ ايطابب، سٝح لا

ٚست٢ إٔ ايًػ١ ايعضب١ٝ طبزٚ نًػ١ غضٜب١ ٚفعب١ يًطابب يتعًُٗا، مما هعٌ  ايتعًِ عٓزانؿاض في ايضغب١ 

ايطابب نغالى في طعًُٗا. يشيو، ٜعتبر ايهاطب َٔ اينضٚصٟ إدضا٤ عح ٚقٝاؼ سٍٛ ايهؿا٤ات ايتي 

في ايًػ١ ايعضب١ٝ  ٠٤هؿاائَ  زصؼأَا الهزف َٔ سيو ؾٗٛ لمعضؾ١ َز٣ َا يمتًه٘ المٚ ,ٜتُتع بٗا المزصؼ

الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ ٚايؾدق١ٝ لمزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في َؤعغ١  ٠ٜٚضنظ ايهاطب ع٢ً ايهؿا٤

 إْغإ عذاٜتيرا عَٛٝزاْر

ش ؾتر٠ ط١ًٜٛ ٚقز تم َؤعغ١ إْغإ عذاٜتيرا عَٛٝزاْر نُؤعغ١ ايترب١ٝ خاف١ طأعغت َٓ

قبٛلها ٚاعتراؾٗا َٔ قبٌ المجتُع خاف١ في را٥ض٠ عَٛٝزاْر. َٔ سٝح ايه١ُٝ ٚاؾٛر٠، نُزصع١ 

إعاب١َٝ، يز٣ َؤعغ١ إْغإ عذاٜتيرا عَٛٝزاْر َغؤٚي١ٝ تمهين ايطابب َٔ انتغاب ؾِٗ َٚٗاصات 

ر َزصؼ َؤٌٖ ٚأنؿا٤ ٚيشيو ؾإٕ لهشٙ المؤعغ١ رٚص أعاعٞ ٚص٥غٞ في إعزا ,في ايًػ١ ايعضب١ٝ

 ٚخاف١ َزصؼ ايًػ١ ايعضب١ٝ
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إٔ ٜكّٛ بايبشح في َؤعغ١ إْغإ عذاٜتيرا  هاطبيغابل المشنٛص، ٜٗتِ ايأَ ايبٝإ 

في طضق١ٝ ايهؿا٠٤  ؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْر"قاٚي١ الم ٗٛؾأَاالمٛمٛع ٖش ايبشح ٚعَٛٝزاْر 

 "لمزصّؼ ايًػ١ ايعضب١ٝ

 ايبشحايؿقٌ ايجاْٞ : ؼكٝل 

 :ايبشح ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ َؾهابت إلى خًؿ١ٝ ايبشح ايتي قز عبل بٝاْٗا، ؾتشكٝل إماؾ١ 

 لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْر هؿا٠٤ الم١ٝٓٗاينٝـ  .1

 ايترب١ٜٛ لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرهؿا٠٤ اينٝـ  .2

 ايؾدق١ٝ لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرهؿا٠٤ اينٝـ  .3

 الإدتُاع١ٝ لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرهؿا٠٤ اينٝـ  .4

ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ في طضق١ٝ  المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْر نٝـ قاٚي١ .5

 ايًػ١ ايعضب١ٝ  ٞلمزصّع ٚايؾدق١ٝ ٚالإدتُاع١ٝ

 َزصعٞ نؿا٠٤ طضق١ٝ ع٢ً قاٚي١ في عٝذاٖتيرا إْغإ لمؤعغ١ ٚالمجبط١ ايزاع١ُ ايعٛاٌَ نٝـ .6

 ايعضب١ٝ ايًػ١

 ض ايبشحاايؿقٌ ايجايح : أغض

 لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْر هؿا٠٤ الم١ٝٓٗاي يٛفـ .1

 ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرايترب١ٜٛ لمزصّعٞ ايًػ١ هؿا٠٤ اي يٛفـ .2

 ايؾدق١ٝ لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرهؿا٠٤ اي يٛفـ .3
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 الإدتُاع١ٝ لمزصّعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْرهؿا٠٤ اي يٛفـ .4

ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ في طضق١ٝ  المؤعغ١ إْغإ عٝذاٖتيرا عَٛٝزاْر يٛفـ قاٚي١ .5

 ايًػ١ ايعضب١ٝ ٞلمزصّع ٚايؾدق١ٝ ٚالإدتُاع١ٝ

 نؿا٠٤ طضق١ٝ ع٢ً قاٚي١ في عٝذاٖتيرا إْغإ لمؤعغ١ ٚالمجبط١ ايزاع١ُ ايعٛاٌَ يٛفـ .6

 ايعضب١ٝ ايًػ١ َزصعٞ

 ايؿقٌ ايضابع : ؾٛا٥ز ايبشح

 أَا ؾا٥شط٘ قغُإ ٚيتطٜٛض ايعًّٛ نشيو ٜضد٢ ٖشاايبشح ع٢ً اعتؿار٠ سٝح يًهاطب ٚ

 ايؿٛا٥ز ايٓعض١ٜ  .1

ٜظٜش ٖشاا يبشح ايعًّٛ عٔ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ ٚايؾدق١ٝ ٚالإدتُاع١ٝ لمزصّعٞ 

 ايًػ١ ايعضب١ٝ

 ايؿٛا٥ز ايتطبٝك١ٝ .2

عٔ ايهؿا٠٤  خاف١ ايًػ١ ايعضب١ٝطكُٝٝا يًُزصؼ  عغ٢ إٔ ٜهٕٛ ٖشا ايبشح:  يًُزصؼ .أ 

 ٚالادتُاع١ٝ ٚايؾدق١ٝالم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ 

يتشغين دٛر٠ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ  عغ٢ إٔ ٜهٕٛ ٖشا ايبشح َغا١ُٖ في اؾٗٛر : يًُزصع١ .ب 

 ايًػ١ ايعضب١ٝلمزصعٞ  ٚايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ ٚايؾدق١ٝ

باسح نُضدع في إدضا٤ ايبشٛخ ٚيمهٔ إٔ ٜٛؾض أٜنا ايزاؾع ْٚعض٠ عا١َ يً : باسح الأخضيً .ز 

 بشحفي ؼزٜز َٛمٛعات اي الأخض
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 أعاؼ ايتؿهيرايؿقٌ اـاَػ : 

ٚقز سنض في ايكاَٛؼ الإْزْٚٝغٞ ايهبير إٔ طعضٜـ المحاٚي١ ٖٛ: اؾٗز، ٚايغعٞ ٚ الإختٝاص 

أٚ يمهٔ ايكٍٛ إٔ المحاٚي١ ٖٛ اؾٗز، ايعكٌ يتشكٝل  4 )يتشكٝل صغب١ ٚسٌ نٌ َؾه١ً ٚبشٍ اؾٗز(

ايػضض ٚالهزف، ٚنٝؿ١ٝ إهار كضز، ٚفي ٖشٙ اؿاي١ ؾإٕ المكقٛر بمشاٚي١ َؤعغ١ إْغإ عٝذٗتيرا في 

هؿا٠٤ َزصعٞ ايًػ١ ايهؿا٠٤ َزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ ٖٛ َا طبشي٘ ٖشٙ المؤعغ١ َٔ دٗٛر يترق١ٝ ايطضق١ٝ 

  : عٓافض، ٖٚٞ 3اٚي١ ثِ طكغِٝ المحاٚي١ إلى ايعضب١ٝ ٚيٝغٌٗ ٚفـ المح

ايتدطٝط ٖٛ ايٛظٝؿ١ ايض٥ٝغ١ٝ يلإراص٠ في ايبرْاَر أٚ المٓع١ُ.  ٜٚعز ايتدطٝط في المٓعُات 

أَضاً أعاعٝاً، لإٔ ٚظٝؿ١ ايتدطٝط في ايٛاقع طًعب رٚصاً أنبر َٔ ايٛظا٥ـ الأخض٣، ٚايٛظا٥ـ الإراص١ٜ 

. ٚيتغٌٗٝ ٚفٝـ المؿّٗٛ ايتدطٝط، ٜكّٛ المؤيؿٕٛ 5ات ايتدطٝطالأخض٣ في الأعاؼ ٖٞ طٓؿٝش قضاص

 بتذُٝع المؤؽضات ايتاي١ٝ

 ٚمع أٖزاف ٚامش١ ٚقاب١ً يًكٝاؼ .1

 إعزار خط١ ْامذ١ .2

 ؽقٝك المٛاصر ايهاؾ١ٝ .3

 ايتٛافٌ ٚايتٓغٝل ايؿعاٍ .4

ايتٓؿٝش  ٖٛ ايعٌُ ع٢ً إٔ ٜغع٢ جمٝع أؾضار المجُٛع١ إلى ؼكٝل الأٖزاف ٚؾكاً يًتدطٝط 

الإراصٟ ٚاؾٗٛر ايتٓع١ُٝٝ. ٚبعباص٠ أخض٣، ؾإٕ ايتٓؿٝش ٖٛ ع١ًُٝ طٓؿٝش جمٝع أؽهاٍ اـطط ٚالمؿاِٖٝ 

                                                           
4
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5
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٣ ايتؾػًٝٞ َٔ ٚالأؾهاص ٚالآصا٤ ايتي تم ػُٝعٗا َغبكًا، عٛا٤ ع٢ً المغت٣ٛ الإراصٟ أٚ ع٢ً المغتٛ

أدٌ ؼكٝل الأٖزاف طعني صؤ١ٜ ٚصعاي١ المٓع١ُ.  عٓز طٓؿٝش اـطط ايتي تم طضطٝبٗا َغبكًا ع٢ً ٖشا 

ايٓشٛ، قز طعٗض أسٝاّْا في ايتٓؿٝش أْٛاع كتًؿ١ َٔ الاستُالات ايتي لا طهٕٛ ع٢ً ايٓشٛ المتٛقع أٚ ست٢ 

 قاّ ايهاطب ظعٌ المؤؽضات ايتاي١ٝ  .  ٚيتغٌٗٝ ٚفـ  المؿّٗٛ ايتٓؿٝش،6ْادش١ نُا ٖٛ َأٍَٛ

 ايتٓؾ١٦ الادتُاع١ٝ ٚايتٛدٝ٘   .1

 ايتٓؿٝش المٛاطٞ .2

 طٛؾير ايزعِ ٚايتشؿٝظ  .3

ٍٚ نذٗز ينبط ٚمُإ  ايتكِٝٝ ٖٛ ع١ًُٝ أٚ ْؾاط عًُٞ ٜتِ ػضبت٘ يؿتر٠ ط١ًٜٛ ٚبؾهٌ َتغا

ٚاعتباصات َع١ٓٝ لاؽاس ايكضاصات ٚؼزٜز اؾٛر٠ )ايك١ُٝ ٚالمع٢ٓ(.  بضْاَر َا، اعتٓاراً إلى َعاٜير 

 ٚيتغٌٗٝ ٚفـ َؿّٗٛ ايتكِٝٝ، هُع ايهاطب المؤؽضات ايتاي١ٝ  .7ٚالمغا٤ي١ في طٓؿٝش ايبرْاَر

 جمع ايبٝاْات  .1

 ؼًٌٝ ايبٝاْات ٚطؿغيرٖا .2

 إعزار ايتكاصٜض ٚالاعتؿار٠ َٔ ايٓتا٥ر .3

بؾهٌ دٝز.  ًهٗا يهٞ طهٕٛ ٚظٝؿت٘ طكّٛزصؼ إٔ يمالمب ع٢ً اػايهؿا٠٤ ٖٞ قزص٠ 

 8.ٚايهؿا٠٤ المًزصؼ ٖٞ ايؾ٤ٞ ايشٟ اٍ َٝهٔ إٔ ٜؿقًٗا عٔ أْؾط١ ايتعًِٝ.َٚٔ ام١ٝ اًَؿا١ُٖٝٝ

                                                           
6
 Aditama,  A.  R, Pengantar  Manajemen  Teori  dan  Aplikasi (malang: Perdana Publishing, 2020), 

16. 
7
 Arifin, Z, Evaluasi Program (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2019), 11. 

8
ذ خثُر سراج,   ًّ تىنىَح أكىَح عهً  -عاَتروا -أثر انكفاءج انًهُُح نًذرس انهغح انعرتُح فٍ انًذرسح انثاَىَح الإسلايُح انطاهرَح“يح

 ,Al-Tadris: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 7, no. 2 (23 Desember 2019): 239 ”,تشدُع تعهى انطلاب

https://doi.org/10.21274/tadris.2019.7.2.234-251. 
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نؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٖٞ ايكزص٠ ع٢ً إطكإ المٛار ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ْطام ٚاعع ٚعُٝل مما ٜغُح ي٘ بتٛدٝ٘ ٚ

لمزصؼ ٖٞ ايهٝؿ١ٝ ايتي ٜغتطٝع إٔ يمتًهٗا اع٢ً ايهؿا٠٤ ايتي هب ٚ 9،ايطابب يتشكٝل َعاٜير ايهؿا٠٤

ايكزص٠ ٚجمٝع المٗاصات يًعٌُ ايشٟ ٜكّٛ ب٘ المزصؼ عٛا٤ يٓؿغ٘ أٚ يقالح ايب١٦ٝ  أوؾز بٗا المزصؼ

 .ايتع١ًُٝٝ
، سُنض إٔ (ز)  اؾظ٤ َٔ( ٦)في ا١ٜ  28َٔ ؾقٌ  في َعاٜير ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ، دا٤ في ؽضح10

كإ المٛار ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ْطام ٚاعع ٚعُٝل، مما ٜغُح ايكزص٠ ع٢ً إط ٞالمكقٛر بايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٖ

 11.بتٛدٝ٘ ايطابب يًٛؾا٤ بمعاٜير ايهؿا٠٤ المحزر٠ في َعاٜير ايترب١ٝ ايٛط١ٝٓ

ايهاطب إٔ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٖٞ ايكزص٠ ع٢ً إطكإ َار٠ ايتعًِ بؾهٌ ؽاٌَ يمهٔ إٔ طٛؾض صأ٣ 

 ٚالمؤؽضات الأعاع١ٝ لهشٙ ايهؿا٠٤ ٖٞ: ,ايتٛدٝ٘ يًطابب عٝح ٜتِ ؼكٝل َعاٜير ايهؿا٠٤

إعتٝعاب َٛار ايتع١ًُٝ ٚايترانٝب ٚالمؿاِٖٝ ٚنشيو الإطاص ايعًُٞ ايشٟ ٜزعِ المٛار ايتي  .1

 ٜؾضف عًٝٗا المزصؼ

 إعتٝعاب َعاٜير ايهؿا٠٤ ٚايهؿا٠٤ الأعاع١ٝ لمار٠ أٚ فاٍ ايت١ُٝٓ ايتي ٜتِ طعظٜظٖا .2

 طضٜك١ إبزاع١ٝ َٚبتهض٠ ٚؾكًا يًُٓٗر ايزصاعٞططٜٛض َٛار ايتع١ًُٝ ايتي ٜتِ طعظٜظٖا ب .3

 ططٜٛض ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ بطضٜك١ َغتزا١َ َٔ خابٍ ايكٝاّ ببعض الأعُاٍ ايتأ١ًَٝ .4

                                                           
9
 Maman Abdurrahman dkk., “Tantangan Guru Bahasa Arab Madrasah Aliyah Dalam Perspektif 

Kompetensi Pedagogik Dan Profesional,” ARABIYAT : Jurnal Pendidikan Bahasa Arab dan 

Kebahasaaraban 2, no. 1 (12 September 2015): 49, https://doi.org/10.15408/a.v2i1.1513. 
10

 Munawar Hadiatin dan Tetin Nurfitri, “Peningkatan Kompetensi Profesionalitas Guru Dalam 

Proses Pembelajaran Di Ra At-Thohariyyah Sukasenang Sindangkasih Kabupaten Ciamis” 2, no. 2 

(2021): 12. 
11

 Agus Dudung, “Kompetensi Profesional Guru,” JKKP (Jurnal Kesejahteraan Keluarga dan 

Pendidikan) 5, no. 1 (17 April 2018): 12–13, https://doi.org/10.21009/JKKP.051.02. 
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 12.الاعتؿار٠ َٔ طهٓٛيٛدٝا المعًَٛاط١ٝ نأرا٠ يًتٛافٌ ٚططٜٛض أْؿغِٗ .5

 ٚايبشٛخ ٚايجكاؾ١ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ايترب١ٝ ٚطاص٠ َٚٛظؿٞ يًُزصؼ ايعاّ نُانتب في ْعاّ المزٜض

إٔ َؤؽضات  ,المزصؼ نؿا٤ات نمٛسز بؾإٔ 04.01/2023/ى ٖـ/ب/2626 صقِ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٖٞ

 طزصٜغٗا نٝؿ١ٝ ٚ ايتعًِٝ المحت٣ٛ َعضؾ١ .1

 المطابب طعًُ٘ ٚطضم اـقا٥ك .2

 13اعتدزاَٗا ٚنٝؿ١ٝ ايزصاع١ٝ المٓاٖر .3

ٜتكٓٗا المزصؼ في إراص٠ ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ في المزصع١ ايهؿا٠٤ ايترب١ٜٛ ٖٞ قزص٠ أٚ َٗاص٠ هب إٔ 

ايهؿا٠٤ ٚ ٚصؤ١ٜ خقا٥ك ايطابب َٔ كتًـ دٛاْب اؿٝا٠، عٛا٤ ناْت أخابق١ٝ أٚ عاطؿ١ٝ أٚ ؾهض١ٜ

ايترب١ٜٛ ٖٞ ايكزص٠ ايتي هب إٔ ٜتش٢ً بٗا المزصؼ ست٢ ٜتغ٢ٓ ي٘ ايكٝاّ بٛادباط٘ نُزصؼ بؾهٌ 

 14ٚفشٝح. سغٔ

ٚايكزص٠ ع٢ً صؤ١ٜ  ١ٝؿا٠٤ ايترب١ٜٛ ٖٞ ايكزص٠ ع٢ً إراص٠ ب١٦ٝ ايتعًُايهاطب إٔ ايه صأ٣

َٔ ايٓٛاسٞ الأخابق١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايؿهض١ٜ. ٚبايتايٞ يمهٔ طكغِٝ ايهؿا٠٤ ايترب١ٜٛ  زصؼالمخقا٥ك 

 :إلى عز٠ نؿا٤ات ؾضع١ٝ ٖٚٞ  زصؼيًُ

                                                           
12

 Nafisatul Fuadah, Sheila Nashiba, dan Zakiyah Arifa, “Upaya Peningkatan Kompetensi Guru 

Bahasa Arab Melalui Forum Mgmp Bahasa Arab Se-Indonesia,” Arabia 11, no. 2 (18 Oktober 2019): 

7, https://doi.org/10.21043/arabia.v11i2.5213. 
13

 Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga Kependidikan, “Peraturan Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga 

Kependidikan  Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Nomor 

2626/B/Hk.04.01/2023 Tentang Model Kompetensi Guru,” 2023. 
14

 Bismi Musad Hasyim, “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru 

PAI Di MI Daruna Najach Onggorawe,” Universitas Islam Sultan Agung Semarang, 2023, 22. 
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ايتعضف ع٢ً أسهاّ َٔ خابٍ اعتدزاّ َبارئ ايُٓٛ المعضفي ٚايؾدقٞ ٚ طاببؾِٗ ساي١ اي .1

 ايتعًِٝ َٔ ايطابب

 ِٝؽطٝط ٚطقُِٝ أْؾط١ ايتعً .2

 ِ ٝايتعً اـًؿ١ِٝ َجٌ إعزار ٝطٓؿٝش أْؾط١ ايتعً .3

 ِٝطقُِٝ ٚطٓؿٝش طكِٝٝ ايتعً .4

 ططٜٛض جمٝع الإَهاْات ٚالمٛاٖب يز٣ ايطابب .5

 ٚايبشٛخ ؾ١ٚايجكا ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ايترب١ٝ ٚطاص٠ َٚٛظؿٞ يًُزصؼ ايعاّ نُانتب في ْعاّ المزٜض

إٔ َؤؽضات ايهؿا٠٤  ,المزصؼ نؿا٤ات نمٛسز بؾإٔ 04.01/2023/ى ٖـ/ب/2626 صقِ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 ايترب١ٜٛ ٖٞ 

 يًُزصؼ َٚضو١ آ١َٓ ايتع١ًُٝٝ ب١٦ٝ .1

 ايطابب ع٢ً ٜضنظ ايشٟ ايؿعاٍ ايتعًِٝ .2

 15ايطابب ع٢ً طضنظ ايتي ٚايتكاصٜض ايضادع١، ايتكِٝٝ ٚايتػش١ٜ .3

َٔ ن١ًُ "ؽدك" ثِ طعط٢ ايه١ًُ بعز سيو "ٜا ْغب١"  ؾتقبح اسماً ه١ًُ "ؽدق١ٝ" طأطٞ اي

 16فٓاعٝاً )َقزص سماعٞ( أٟ "ؽدق١ٝ"

                                                           
15

 Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga Kependidikan, “Peraturan Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga 

Kependidikan  Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Nomor 

2626/B/Hk.04.01/2023 Tentang Model Kompetensi Guru.” 
16

 Nahar, S, Standar Kompetensi  Kepribadian Guru (Atap Buku, 2017). 
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المزصؼ بؾهٌ نبير في لاح ايتعًِٝ، ٚخاف١ في أْؾط١ ايتعًِ. ٚلها طأثير نبير في طهٜٛٔ  عاعزيكز 

ٖشٙ اؿكٝك١  ,ايطضٜك١ ايتي ٜؤرٟ بٗا ٚظٝؿت٘ ٖٞايطابب. طعٗض خقا٥ك ؽدق١ٝ المزصؼ في ايػايب 

أنجض في عٌُ المزصؼ ايشٟ ٜكّٛ بتعًِٝ ايطابب في المزصع١. بٛعٞ أٚ لا ٚدٛرٙ  في ايؿقٌ ايزصاعٞ ي٘ 

 17.طأثير ع٢ً ططٛص ايطابب

إَا عٔ  ،طابب ٜٚكًزْٚٗاايعٛف ٜتكُقٗا  ٗاؽدق١ٝ المزصؼ أِٖ َٔ المعضؾ١ ايتي يمتًهٗا. لأْ

18ير ققز، ٚإَا بؾهٌ َباؽض أٚ غير َباؽضققز أٚ عٔ غ
ٕ ايهؿا٠٤ ايؾدق١ٝ ٚؾكًا أ سنض ايٓٗاص ، 

 Permendiknasض٠ ايزٜٔ في الأعاؼ لها ْؿػ المنُٕٛ ٚطؾير إلى ايهؿا٠٤ ايؾدق١ٝ، نُا دا٤ في ٜيٛط

RI  ِالمتعًل بايهؿا٠٤ ايؾدق١ٝ يًُزصؼ، ٖٚٞ 15إلى  11اؾظ٤ ب صقِ  2007يعاّ  16صق : 

 طتٛاؾل َع المعاٜير ايز١ٜٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ايٛط١ٝٓ الإْزْٚٝغ١ٝ. خط٠ٛ ايتي .1

 ايعٗٛص بمعٗض ايؾدك ايٓظٜ٘ ٚايٓبٌٝ ٚايكز٠ٚ يًطابب ٚالمجتُع .2

 ايعٗٛص بمعٗض ايؾدك ايجابت ٚالمغتكض ٚايٓامر ٚاؿهِٝ ٚالمٛثٛم ب٘ .3

 بايؿدض بهْٛ٘ َعًُاً ٚايجك١ بايٓؿػايتُتع بأخابقٝات ايعٌُ ٚالمغؤٚي١ٝ ايعاي١ٝ ٚايؾعٛص  .4

 استراّ ع٢ً َز١ْٚ أخابقٝات ١َٝٓٗ المزصؼ .5

ٕ ايهؿا٠٤ أهؿا٠٤ ايؾدق١ٝ )بزٕٚ ع١ٓ( ٜكٍٛ ايهؿا٠٤ المزصؼ ٚايٚؾكًا لما سنضٙ بٛصٚاْتي في 

 : ايؾدق١ٝ طتنُٔ اَتابى ؽدق١ٝ

                                                           
17

 Zola, N dan Mudjiran, Analisis urgensi kompetensi kepribadian guru (Educatio (Jurnal Pendidikan 

Indonesia), 2020). 
18

 Rustang, A. N, M. Shabir, Halimah, A, dan Usman, Kompetensi Kepribadian Dan Kompetensi 

Sosial Guru Pendidikan Dasar Dalam  Pandangan Al-Ghazali (JIPMI (Jurnal Ilmiah Madrasah 

Ibtidaiyah), 2021). 
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 ايجبات في ايعٌُ .1

 ايجبات في المؾاعض .2

 ايٓنر .3

 اؿه١ُ ٚايضفا١ْ .4

 ايغًط١اَتابى  .5

 ايؾدق١ٝ ايهضيم١ .6

 بايغًٛى المجايٞ يًطابب ٚالمجتُع .7

 ايكزص٠ ع٢ً طكِٝٝ الأرا٤ ايشاطٞ .8

 ع٢ً ططٜٛض أْؿغِٗ بؾهٌ َغتزاّ ايكزص٠ .9

 ٚايبشٛخ ٚايجكاؾ١ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ايترب١ٝ ٚطاص٠ َٚٛظؿٞ يًُزصؼ ايعاّ نُانتب في ْعاّ المزٜض

إٔ َؤؽضات ايهؿا٠٤  ,المزصؼ نؿا٤ات نمٛسز بؾإٔ 04.01/2023/ى ٖـ/ب/2626 صقِ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 ايؾدق١ٝ ٖٞ 

 المزصؼ أخابقٝات لمٝجام ٚؾكًا يًتقضف ٚايضٚسٞ ٚايعاطؿٞ الأخابقٞ ايٓنر .1

 الاْعهاع١ٝ ايعارات خابٍ َٔ ايشات ططٜٛض .2

 19ايطابب الإػاٙ ٜضنظ ع٢ً  .3

                                                           
19

 Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga Kependidikan, “Peraturan Direktur Jenderal Guru Dan Tenaga 

Kependidikan  Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Nomor 

2626/B/Hk.04.01/2023 Tentang Model Kompetensi Guru.” 
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 ؿقٌ ايزصاعٞيًُعًِ ايشٟ ٜعٌُ ٚدٗاً يٛد٘ رٚص َِٗ دزاً في اي في فاٍ ايتٛافٌ ايتعًُٝٞ

ٖٚٓاى ثابخ قزصات أعاع١ٝ هب إٔ ٜتُتع بٗا المزصؼ يتشكٝل ٖشا  ٖٚٛ رٚص ؼغين أْؾط١ ايتعًِٝ.

طتعًل 20ٚ, ٚايكزص٠ ع٢ً طٓؿٝش الأْؾط١ ٚايكزص٠ ع٢ً ايتٛافٌ ايزٚص، ٖٚٞ ايكزص٠ ع٢ً ؽطٝط الأْؾط١

ايهؿا٠٤ الادتُاع١ٝ بكزص٠ المزصؼ نذظ٤ َٔ المجتُع ع٢ً ايتٛافٌ ٚالاصطباط بؿعاي١ٝ َع ايطابب 

21طابب ٚالمجتُع.ٚايالمزصؼ ٚطَاب٥ِٗ َٔ  
 

ايػظايٞ ٖٞ  صأٟ المزصؼ، سغب ٚد١ٗ عًٝٗاإٕ ايهؿا٠٤ الادتُاع١ٝ ايتي هب إٔ يمًو 

ٚا٠ في رصدات ايظَاب٤ َٔ ايبؾض ٚايتغاَح ٚاستراّ ايتشًٞ بمٛقـ ايتعإٚ المتبارٍ ٚالمغاعز٠ ٚالمغا

في عٝام ايتعًِٝ ايتؿاعًٞ الادتُاعٞ، هب إٔ ٜتُتع المزصؼ  ,َعاصف ٚخبرات الآخضٜٔ َٚا إلى سيو

هؿا٠٤ الادتُاع١ٝ ٖٞ اي ،22بايهؿا٠٤ ايابط١َ لإقا١َ طؿاعابت َتٓاغ١ُ بين المزصؼ ٚايطابب ٚالمجتُع

 : اً َٔ المجتُع عٝحقزص٠ المزصؼ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ دظ٤

 ايكزص٠ ع٢ً ايتٛافٌ ؽؿٜٛاً ٚنتابٝاً .1

 ايكزص٠ ع٢ً اعتدزاّ طهٓٛيٛدٝا الاطقالات ٚالمعًَٛات بؿعاي١ٝ .2

 ايكزص٠ ع٢ً ايتعاٜؿ بؿعاي١ٝ َع أٟ ؽدك عٛا٤ في المؤعغ١ ايتع١ًُٝٝ أٚ خاصدٗا .3

 23ايكزص٠ ع٢ً ايتعاٜؿ َع المجتُع بطضٜك١ َٗشب١. .4
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 ايغابك١ المٓاعبيغارؼ : ايزصاع١ ايؿقٌ ا

 ٖٚٞ :ٖٓاى ايعزٜز َٔ ايبشٛخ ايغابك١ 

هؿا٠٤ َعًُٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ َٔ اياؾٗٛر المبشٚي١ يتشغين بالمٛمٛع "2019 ،ف١ًّ : ْؿٝغ١ ايؿؤر٠ .1

هؿا٠٤ ايٚناْت ْتٝذ١ عج٘ إٔ المحاٚي١ يترق١ٝ  "خابٍ فُع َزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ بإْزْٚٝغٝا

إٔ طتِ بؾهٌ َٓتعِ، سٝح إٔ نؿا٠٤ َعًُٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ لا طظاٍ  َعًُٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ َٔ المِٗ

ٖٓاى ايعزٜز َٔ ايطضم يتشغين ٚططٜٛض ٖشٙ , َٓدؿن١ خاف١ في ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛ

ايتي ٖٞ قٛص  ٠ايهؿا٤. َزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ بإْزْٚٝغٝا ايهؿا٤ات، إسزاٖا َٔ خابٍ فُع

ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ  ترب١ٜٛ نُا طتذ٢ً في أْؾط١ ايٓز٠ٚ ايٛط١ٝٓاي ٠طضنٝظ ٖشا المًتك٢ ٖٞ ايهؿا٤

ٚايهؿا٠٤ الادتُاع١ٝ ايتي طتذ٢ً في أْؾط١ ايعضٚض  المتُج١ً في ٚصـ ايعٌُ ٚايتزصٜب

ايًػ١ ايعضب١ٝ ٚالمٗضداْات  َغابك١أَا بايٓغب١ يلأْؾط١ الأخض٣ َجٌ , ٚايًكا٤ات ايٛط١ٝٓ

ايتؾاب٘ في ٖشٙ ايزصاع١ ٖٞ ْؿغٗا في َٓاقؾ١ , ٚطاببباعتباصٖا عٝاصّا ٚراؾعّا يًُزصعين ٚاي

 ، ٚيهٔ الاختابف في قٛص َٓاقؾ١ ؼًٌٝ ايبشحزصؼهؿا٠٤ الماي

هؿا٠٤ َزصؼ ايًػ١ ايعضب١ٝ في َزصع١ ايعاي١ٝ ايٚفـ , بالمٛمٛع "2019 ،ف١ًّ : ْٛص ٖزا١ٜ .2

", ٚالمحامض صؼزبؾإٔ الم 2005يغ١ٓ  14اؿل بمز١ٜٓ بٓذهٛيٛ اعتٓاراً إلى ايكإْٛ صقِ 

ايًػ١ ايعضب١ٝ في المزصع١ ايعاي١ٝ اؿل في َز١ٜٓ بٓذهٛيٛ  زصؼهؿا٠٤ َايٚناْت ْتٝذ١ عج٘ إٔ 

ٚطتؾاب٘ في , ناؾ١ٝ تماَّا. ٚطؾٌُ ٖشٙ ايهؿا٠٤ ايترب١ٜٛ ٚايؾدق١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚالادتُاع١ٝ
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طكٓٝات الاختابف في َٛقع ايبشح ٚنشيو في اعتدزاّ ٚ ٖشايبشح في ٚفـ نؿا٠٤ المزصؼ

 جمع ايبٝاْات

يترق١ٝ زصؼ لماؼًٌٝ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ بالمٛمٛع " ،2019صعاي١ المادغتير: أْٛص عٓٛع٢,  .3

ايًػ١ ايعضب١ٝ في  زصعٞدٛر٠ اـضهين َٔ خابٍ ايتعًِّ ايًػ١ ايعضب١ٝ في المزصع١: رصاع١ ساي١ لم

 إٔ. ٤ : ج٘ ٜع٢ٓاؿقٍٛ ع٢ً ع" َٚز١ٜٓ عُٝاٖٞ فيالمزصع١ ايعاي١ٝ المقزص١ّٜ ايجا١ْٝ 

ايًػ١ ايعضب١ٝ في ايتدطٝط يتعًِ ايًػ١ ايعضب١ٝ طقٓـ ع٢ً أْٗا أقٌ  زصعٞلم١ٝٓٗ لما ايهؿا٠٤

ُّا لا ٜ نؿا٠٤ . 2ايتي ٖٞ َٔ ايٛظٝؿ١.  (RPP)ع خططًا يًزصٚؼ ق١َٝٓٗٓ. لإٔ المزصؼ را٥

١َٝٓٗ; لأْ٘ بٓا٤ّ ع٢ً طكِٝٝ المزٜض في  ٖٞ تعًِٝالم١ٝٓٗ لمزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ  في طٓؿٝش اي

الإؽضاف ْٚتا٥ر َابسعات ايباسح ع٢ً إطكإ َزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ يًُار٠ ايتي ٜتِ طزصٜغٗا. 

ّٕ ايطابب في المزصع١ . 3 نؿا٠٤ الم١ٝٓٗ لمزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ في طكِٜٛ ايتعًِّ ٚسقٌ ع٢ً أ

 ٖشٙ ٠٤ الم١ٝٓٗ لمزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ فيع٢ً أْٗا ْاقق١. ٚيمهٔ َابسع١ سيو َٔ خابٍ ايهؿا

المزصع١ َٔ ايٓاس١ٝ الإراص١ٜ لم ٜتِ ططبٝك٘ إراصّٜا، ٚيهٔ َٔ ايٓاس١ٝ ايٛظٝؿ١ٝ أظٗض ؼغّٓا 

َٔ طضق١ٝ نؿا٤طِٗ الم١ٝٓٗ، يمهٔ إٔ طتشغٔ ْتا٥ر طعًِّ ايطابب.  زصعًَٕٛشٛظًا. إسا تمهٔ الم

في المزصع١ المقزص١ّٜ ايجا١ْٝ ؽُٝاٖٞ ٖٞ  َٔ ايعٛاٌَ ايزاع١ُ يترق١ٝ دٛر٠ اـضهين. 4

إعتشكام ٚ  ٚايعٛاٌَ ايعضاقٌٝ ٖٛ عزّ نؿا١ٜ المضاؾل ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ؽٗار٠ المزصؼ ٚ طضبٝت٘

َٔ ٚاثاص  ْٚكك ايتزصٜب. زصؼلماالأناريم١ٝ غير المٓاعب١ ٚانؿاض َغتٜٛات اْنباط 

ضهين في المزصع١ المتٛعط١ ايجا١ْٝ ٖشاايبشح ٖٛ إٔ ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُزصؼ يترق١ٝ دٛر٠ اـ
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ي٘ طأثير ع٢ً دٛر٠  زصؼعزّ ٚدٛر ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ المج٢ً يًُ ،عُٝاٖٞ قز تم طٓؿٝشٖا

اـضهين. أٚ بعباص٠ أخض٣، لم ٜتشكل ايػضض َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في ٖشٙ المزصع١. يشا َع َجٌ 

ايتعًِ هب إٔ ٜهٕٛ قارصاً ع٢ً طضق١ٝ  باعتباصٙ ايعاٌَ الأنجض أ١ُٖٝ في زصؼٖشا ايٛاقع ؾإٕ الم

ايًػ١  زصؼلماٚطؾاب٘ في ٖشاايبشح ٖٛ نؿا٠٤ الم١ٝٓٗ , نؿا٤ط٘ نُعٗض َٔ َعاٖض دٛر٠ اـضدين

 زصؼالاختابف في إٔ ٖشا ايبشح ٜٓاقؿ ؾكط ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُٚ ايعضب١ٝ

ؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايب١٦ٝ ٚايجكا ،زصؼطأثير نؿا٠٤ المبالمٛمٛع " ،2019 ،الأطضٚس١ : إٜزٟ ٖاصْٜٛٛ .4

ٚ الآثاص المضطب١ ع٢ً نؿا٠٤ ايطابب المتدضدين َٔ المزصع١ ايعاي١ٝ  زصؼالمزصع١ٝ ع٢ً أرا٤ الم

ٕ نؿا٠٤ َزصؼ أاؿقٍٛ ع٢ً ؼًٌٝ ايبٝاْات ؾتعٗض أْ٘ في ايتشًٌٝ ايٛفؿٞ " في َكاطع١ صٜاٚ

 ،٦،٧٠المزصع١ ايعاي١ٝ في المز١ٜٓ في َٓطك١ صٜاٚ ع٢ً َعٝاص ناؾ١ٝ بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ إلى دٝز 

ايب١٦ٝ المزصع١ٝ ع٢ً , ٦,٨٥ٚايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ يًُزصع١ ع٢ً َعٝاص ناؾ١ٝ بما إلى دٝز ٚ

٠ نؿا٤ٚ ،٦،٨٧أرا٤ المزصؼ ع٢ً َعٝاص ناؾ١ٝ إلى دٝز ٚ ،٦،٧٠َعٝاص ناؾ١ٝ إلى دٝز 

ٚسقٍٛ ع٢ً ؼًٌٝ ايتشكل ٚدٛر طأثير َعٟٓٛ  ،٦،٢٥اـضهين في َعٝاص ناؾ١ٝ إلى دٝز 

في المز١ٜٓ في َكاطع١ صٜاٚ بٓغب١  اي١ٝيهؿا٠٤ المزصؼ ع٢ً أرا٤ َزصعٞ المزصع١ ايع

ٖٓاى طأثير سٚ رلاي١ َع١ٜٛٓ يتأثير ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً أرا٤ َزصعٞ المزصع١ , %٨,٧٠

ٜٛدز طأثير َعٟٓٛ يًب١٦ٝ المزصع١ٝ ع٢ً أرا٤ , ٚ%٦٠,٢صٜاٚ بٓغب١ ايعاي١ٝ في َٓطك١ 

ٖٓاى طأثير نبير يهؿا٠٤ المزصعٞ ٚ ،%٨٩،٠َزصعٞ المزصع١ ايعاي١ٝ في َٓطك١ صٜاٚ بٓغب١ 

ٚايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايب١٦ٝ المزصع١ٝ َعّا ع٢ً أرا٤ َزصعٞ المزصع١ ايعاي١ٝ في َٓطك١ صٜاٚ. 
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 طأثير ٖٓاى ،%٩٨،١ بٓغب١( ل) ع٢ً( ٦ؼ ،٥ؼ ،٤يرات )ؼٚنشيو ايتأثير المؾترى يًُتػ

( Z( ع٢ً المتػير )Y(, ٚطأثير المتػير )Z) اـضهين نؿا٠٤ ع٢ً( ل) المزصؼ لأرا٤ نبير

ٚاختابؾ٘ في  (،X) المتػير في المزصعٞ يهؿا٠٤ َٓاقؾ١ ٖٓاى إٔ ٖٛ ٚايتؾاب٘ ،%٢١،٥

ؼزٜزّا، َٚٛقع ايبشح ع٢ً َغت٣ٛ المزصع١ زصؼ ايًػ١ ايعضب١ٝ المٖشاايبشح لا ٜٓاقؿ نؿا٠٤ 

 ايعاي١ٝ.

ططٜٛض ايهؿا٤ات َعًُٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ َٔ خابٍ  بالمٛمٛع " ،2018 ،أرٟ ْاْزاْرالأطضٚس١ :  .5

لا طظاٍ اؿاي١ المٛمٛع١ٝ يهؿا٠٤ َزصعٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ : اؿقٍٛ ع٢ً عج٘ ٜع٢ٓ" ٚ َٓٗر عًُٞ

ا٤ات ايؿضع١ٝ يتدطٝط ايزصٚؼ، ٚإطكإ أعايٝب في َزصع١ ابتزا١ٝ٥ طاعٝهُالاٜا في ايهؿ

ٚاعتراطٝذٝات ايتعًِٝ، ٚاعتدزاّ ٚعا٥ط ايتعًِ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ٚطكِٜٛ   ايتعًِ 

داْب ططبٝل  .أ :يمهٔ َابسع١ سيو َٔ إدابات الاعتبٝإ ايتي طعٗض ،بؾهٌ عاّ معٝؿ١

ٜٛض ايهؿا٤ات الأعاع١ٝ إلى داْب طط .ب, % لا ٜغتدزَٕٛ اعتراطٝذٝات َتٓٛع65١ايتعًِ 

داْب ططٜٛض المٓٗر إلى خطط رصاع١ٝ  .ز, % َٔ المعًُين غير قارصٜٔ ع٢ً سيو60َؤؽضات 

داْب اختٝاص الأعايٝب ٚؾل المار٠ ايتع١ًُٝٝ  .ر, % َٔ المعًُين غير قارصٜٔ ع٢ً سيو55

 % َٔ المعًُين75دعٌ اـطط ايزصٚؼ  .ٙ ،% َٔ المعًُين غير قارصٜٔ ع٢ً سيو60

داْب اعتدزاّ طهٓٛيٛدٝا المعًَٛات َجٌ  .ٚ ،ٜغتدزَٕٛ ايزصٚؼ المٛدٛر٠ )ْغخ ٚيقل(

% َٔ المعًُين لا ٜغتدزَٕٛ بضْاَر ططٜٛض نؿا٤ات َزصعٞ 60قٍُٛ في طعًِ ايًػ١ ايعضب١ٝ، 

ايٓعضٜات ايتي ٜكّٛ عًٝٗا  ايًػ١ ايعضب١ٝ في المزصع١ الابتزا١ٝ٥ المتطٛص٠ ٖٚٛ َٓٗر عًُٞ يًتعًِ.
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بضْاَر ايتعًِ ٖٞ ْعض١ٜ ايبٓا١ٝ٥، ْٚعض١ٜ الإؽضاف َع ْٗر ايتٛدٝ٘، ٚفي َضس١ً .ْاَر ايتعًِبض

نؿا٠٤   ٜبشح ع٢ًٚطؾاب٘ في ٖشاايبشح ٖٛ .ايتٓؿٝش طؾير إلى إدضا٤ ايتقُِٝ ايتعًُٝٞ

الاختابف في إٔ ٖشا ايبشح ٜٓاقؿ نؿا٠٤ َعًُٞ ايًػ١ ايعضب١ٝ بز٤ّا َٔ ٚ ايًػ١ ايعضب١ٝ زصؼلما

 .َغت٣ٛ الإبتزا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ ٚايعاي١ٝ

ٚخاف١ َزصؼ ايًػ١ ايعضب١ٝ ق١ًًٝ، ؾاايبشٛخ ايغابك١ لا طقـ  زصؼالم ٠ايبشٛخ ايغابك١ سٍٛ نؿا٤إٕ 

 ايًػ١ لمزصعٞ نؿا٤ات ٧ع٣ٛ اؾٛاْب ايٓعض١ٜ يهؿا٠٤ المزصؼ، بُٝٓا اؾزٜز في ٖشا ايبشح ٖٛ ؼًٌٝ 

ْٚعضٟ ػضٜب١ٝ بٝاْات طكزِٜ إلى بالإماؾ١ عَٛٝزاْر عٝذاٖتيرا إْغإ َؤعغ١ في ايعضب١ٝ


