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ABSTRAK 

 

Vivi Urviani Qomariyah : Optimalisasi Pendapatan Asli Daerah Pada Badan Pendapatan 

Daerah Kota Bekasi Tahun 2019-2023. 

 

Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 77 Tahun 2020 tentang Petujuk 

Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah  memberikan pengelolaan yang lebih teratur 

kepada otoritas daerah, terutama mengenai pengelolaan PAD. Kemampuan pemerintah 

dalam menggali sumber-sumber pendapatan daerah terutama pada bagian PAD dapat 

memberikan dampak politik dan ekonomi yang lebih besar jika dibarengi dengan 

tindakan pemerintah daerah. Memperbaiki PAD merupakan salah satu modal untuk 

keberhasilan pencapaian tujuan pembangunan wilayah. Karena PAD menentukan 

kapasitas zona dalam menjalankan fungsi negara. Semakin tinggi rasio PAD terhadap 

total pendapatan , semakin besar daerah menunjukan kemandirian dalam pembiayaan 

daerah terhadap pembangunan. APBD  digunakan sebagai alat untuk menentukan 

besarnya pendapatan dan beban, membantu dalam mengambil keputusan dan 

perencanaan pembangunan, sumber daya untuk pengembangan ukuran standar tinjauan 

knerja. 

Penelitian ini  bertujuan untuk mengetahui Strategi Intensifikasi dan Ekstensifikasi, 

Penerapan Struktur Administrastif, Peningkatan Skil Staf, Penyluhan dalam Optimalisasi 

Pendapatan Asli Daerah Pada Badan Pendapatan Daerah Kota Bekasi Tahun 2019-2023. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan menggunakan pendekatan 

deskriptif. Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu sumber data primer 

dan sekunder yang didapat melalui teknik pengumpulan data, yaitu wawancara dan 

dokumntasi. Lalu teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari tiga 

kegiatan  yaitu reduksi data, penyajian data, dan penrikan kesimpulan. 

Berdasarkan hasil dan pembahasan penelitian dengan mengacu pada teori Firdausy 

mengenai Optimalisasi Pendapatan Asli Daerah pada Badan Pendapatan Daerah Kota 

Bekasi Tahun 2019-2023 sudah cukup baik namun belum optimal  dalam mencapai target 

yang sudah ditetapkan. Seperti masih belum optimalnya dalam komponen PAD 

terjadinya ketidakstabilan pada sumber pajak daerah, retribusi daerah, pengelolaan 

kekayaan daerah, dan lain pendapatan yang sah. Yang disebabkan kurangnya pengawasan 

terhadap wajib pajak, serta kurang sosialisasi, namun dalam meningkatnya kompetensi 

sumber daya manusia yang ada di Bapenda sudah sangat optimal. 
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ABSTRACT 

 

Vivi Urviani Qomariyah : Optimization of Original Regional Income at the Bekasi City 

Regional Revenue Agency for 2019-2023. 

 

Minister of Home Affairs Regulation (Permendagri) Number 77 of 2020 concerning 

Technical Guidelines for Regional Financial Management provides more orderly 

management to regional authorities, especially regarding PAD management. The 

government's ability to explore regional sources of income, especially in the PAD section, 

can have a greater political and economic impact if accompanied by regional government 

action. Improving PAD is one of the assets for successful achievement of regional 

development goals. Because PAD determines the zone's capacity to carry out state 

functions. The higher the ratio of PAD to total income, the greater the region will show 

independence in regional financing for development. The APBD is used as a tool to 

determine the amount of income and expenses, assist in making decisions and 

development planning, as a resource for developing standard performance review 

measures. 

This research aims to determine the Intensification and Extensification Strategy, 

Implementation of Administrative Structure, Improve Staff Skills, Counseling in 

Optimizing Original Regional Income at the Bekasi City Regional Revenue Agency for 

2019-2023. 

This research uses a qualitative method using a descriptive approach. The data sources 

used in this research are primary and secondary data sources obtained through data 

collection techniques, namely interviews and documentation. Then the data analysis 

technique used in this research consists of three activities, namely data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. 

Based on the results and discussion of research referring to Firdausy's theory regarding 

the Optimization of Original Regional Income at the Bekasi City Regional Revenue 

Agency for 2019-2023, it is quite good but not yet optimal in achieving the targets that 

have been set. As the PAD component is still not optimal, there is instability in the sources 

of regional taxes, regional levies, regional wealth management and other legitimate 

income. This is due to a lack of supervision of taxpayers, as well as a lack of socialization, 

but the increasing competency of human resources in Bapenda has been very optimal. 
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